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REZUMAT

Programul educational ,,Eu Aleg”, implementat de Asociatia Maxwell Romania, este o interventie de
dezvoltare personald, relationala si comportamentald adresata elevilor din ciclurile primar, gimnazial si liceal.
Structurat in jurul a 16 teme — Alegeri, Cresterea, Atitudinea, Dedicarea, Relatiile, Caracterul, Iertarea, Stima
de sine, Responsabilitatea, Curajul, Initiativa, Prioritatile, Disponibilitatea de invitare, Autodisciplina,
Rezilienta si Influenta — programul urmareste dezvoltarea unor competente esentiale pentru viata: asumarea
alegerilor, responsabilitatea, perseverenta, autonomia, gestionarea dificultatilor, construirea relatiilor sanatoase
si exercitarea unei influente pozitive asupra celorlalti.

In anul scolar 2025-2026, programul a fost implementat in unititi de invatimant din 22 de judete si din
municipiul Bucuresti. Evaluarea impactului a utilizat un design cvasi-experimental de tip pretest—posttest, cu
grup experimental si grup de control. Grupul experimental a inclus 6.193 de raspunsuri la evaluarea initiala si
4.470 la evaluarea finala, iar grupul de control a inclus 75 de raspunsuri initiale si 70 finale. Instrumentul de
evaluare a fost un chestionar online cu 50 de itemi, distribuiti pe cele 16 domenii ale programului.

Rezultatele indica o evolutie pozitiva, coerenta si extinsa a profilului autoevaluat al participantilor la
program. Media generald a grupului experimental a crescut de la 3,853 la evaluarea initiald la 4,014 la
evaluarea finald, iar toate cele 16 domenii au inregistrat scoruri finale mai ridicate decat cele initiale. Aceasta
consistentd este relevantd deoarece aratd cd evolutia favorabild nu se concentreaza intr-o singura arie, ci se
regaseste in Intregul ansamblu de competente personale si relationale urmarit de program.

La evaluarea finala, grupul experimental a obtinut o medie generald de 4,014, comparativ cu 3,600 in
grupul de control. Diferenta de +0,414 puncte a fost semnificativa statistic i a avut o marime moderata a
efectului. Participantii la program au obtinut scoruri finale mai ridicate decat grupul de control in toate cele 16
domenii, iar pentru 14 dintre acestea diferentele au fost semnificative statistic.

Cele mai consistente rezultate comparative au fost identificate pentru Stima de sine, Rezilienti,
Responsabilitate si Dedicare, toate cu efecte de marime moderatd. Aceste patru dimensiuni formeaza un
nucleu educational cu relevanta directd pentru dezvoltarea elevilor: increderea in propria valoare, capacitatea
de a gestiona dificultatile, asumarea consecintelor propriilor actiuni si mentinerea efortului pana la finalizarea
sarcinilor si angajamentelor.

Rezultate importante au fost observate si pentru Initiativa, Disponibilitatea de invatare, Prioritati si
indemnuri repetate, de a Invata din experiente si feedback, de a-si stabili prioritatile si de a continua efortul n
situatii dificile.

La nivelul comportamentelor autoevaluate, cele mai mari evolutii au vizat reducerea tendintei de a
gasi scuze, iertarea de sine, stabilirea prioritatilor, solicitarea sprijinului unor adulti de incredere,
inceperea activitiatilor importante si finalizarea sarcinilor fara interventia constanti a altor persoane.
Aceste rezultate sunt relevante deoarece traduc dimensiunile generale ale programului in comportamente
concrete si usor recognoscibile 1n viata scolara si cotidiana.

Din perspectiva educationala, valoarea programului consta si n caracterul sau integrat. Cele 16 teme se
sustin reciproc: inifiativa este legata de autodisciplina si prioritizare, responsabilitatea de alegeri si caracter, iar



rezilienta de stima de sine, relatii si disponibilitatea de a solicita sprijin. Astfel, programul nu urméareste o
singurd competenta izolata, ci dezvoltarea unui profil mai larg de autonomie, autoreglare si implicare.

Modelul participativ si reflexiv al programului oferd un mecanism educational plauzibil pentru
rezultatele observate. Lectiile combind lectura, dialogul in grup, reflectia personala, autoevaluarea si
formularea unor actiuni concrete. Elevii nu sunt doar informati despre valori, ci sunt sprijiniti s le raporteze la
propriile experiente, sa isi analizeze alegerile si sa identifice modalitati practice de aplicare.

O contributie importantd a programului se produce si la nivelul cadrelor didactice. Webinarele si
activitatile dedicate comunitatii de profesori, sustinute de speakeri, coachi si traineri din cadrul Maxwell
Romania, sprijina dezvoltarea rolului profesorului ca facilitator al reflectiei, dialogului si dezvoltarii personale.
Comunitatea profesionald creatd in jurul programului favorizeaza schimbul de bune practici, adaptarea
activitatilor la nevoile elevilor si aplicarea mai coerenta a principiilor programului.

Datele sustin existenta unei contributii educationale pozitive, coerente si multidimensionale asociate
participarii la programul ,,Eu Aleg”. Cele mai solide indicii se concentreaza asupra stimei de sine, rezilientei,
responsabilitatii i dedicarii, fiind completate de evolutii favorabile in initiativa, autodisciplind, prioritizare si
disponibilitatea de Invatare.

Studiul utilizeazd un design cvasi-experimental si date auto-raportate, iar grupurile nu sunt perfect
echivalente la evaluarea initiald. Din acest motiv, rezultatele nu permit atribuirea exclusivd a tuturor
diferentelor programului. Totusi, convergenta mai multor indicatori - evolutie pozitivd in toate cele 16
domenii, rezultate finale superioare grupului de control in toate dimensiunile, diferente semnificative in 14
domenii si efecte moderate in patru competente centrale - oferd o baza empirica relevantd pentru sustinerea
contributiei programului.

Programul ,,Eu Aleg” dispune de o structura clara, replicabila si adaptabila si are potential de extindere
in contexte scolare diverse. Continuarea si dezvoltarea sa pot consolida rezultatele obtinute si pot extinde
accesul unui numar mai mare de elevi la interventii de educatie pentru viata si dezvoltare personala.

Investitia in ,,Eu Aleg” poate fi privitd ca o investitie intr-un program educational cu rezultate
misurabile, relevanti practica si potential de scalare, orientat spre dezvoltarea unor competente esentiale
pentru adaptarea scolara, viata personald, relatiile sociale si participarea responsabild la comunitate.



1. INTRODUCERE
1.1. Contextul si prezentarea programului ,,Eu Aleg”

Programul educational ,,Eu Aleg” este o initiativd a Asociatiei Maxwell Roménia, orientatd spre
dezvoltarea personald si relationald a copiilor si tinerilor prin promovarea valorilor, a responsabilitatii
individuale si a principiilor de leadership. Prin activitétile propuse, programul urmareste sprijinirea elevilor in
formarea unor competente necesare gestiondrii situatiilor personale, scolare si sociale, precum si in dezvoltarea
capacitatii de a lua decizii constiente si de a-si asuma consecintele propriilor actiuni.

Ghidul ,,Eu Aleg” a fost lansat In Roménia in luna noiembrie 2023, ca resursa educationala destinata
utilizarii Tn mediul scolar si in activitdtile de dezvoltare personala. Potrivit platformei oficiale a proiectului,
ghidul se adreseaza elevilor din clasele a IlI-a—a XII-a si poate fi utilizat in contexte educationale diverse,
adaptate particularitatilor de varsta si nevoilor grupurilor participante.

Anul scolar 2025-2026 reprezinta al treilea an de implementare a programului In forma actuala.
Conform datelor analizate in prezentul studiu, activitatile au fost desfasurate In unitati de invatdmant din 22 de
judete si din municipiul Bucuresti, ceea ce reflectd extinderea teritoriald a interventiei si aplicarea acesteia in
contexte scolare variate.

Interventia educationala este structuratd in jurul unui ghid alcétuit din 16 lectii, organizate in patru
module. Fiecare lectie abordeaza o valoare, o atitudine sau o dimensiune comportamentala relevantd pentru
dezvoltarea personalad si relationala a elevilor. Temele programului sunt: Alegeri, Cresterea, Atitudinea,
Dedicarea, Relatiile, Caracterul, lertarea, Stima de sine, Responsabilitatea, Curajul, Initiativa, Prioritatile,
Disponibilitatea de invatare, Autodisciplina, Rezistenta si Influenta.

Modelul de lucru propus de ghid are un caracter participativ si reflexiv. Activitatile sunt organizate, de
reguld, In grupuri mici, iar elevii sunt incurajati sa citeasca si sd analizeze continuturile, sa identifice ideile
relevante pentru propria experientd, sa isi exprime punctele de vedere, sa reflecteze asupra propriilor alegeri si
comportamente si sd formuleze modalitati concrete de aplicare a celor invatate. Fiecare lectie include secvente
de reflectie, autoevaluare, recapitulare si asumare a unor actiuni personale.

Prin aceastd abordare, programul nu urmareste doar transmiterea unor informatii despre valori si
comportamente dezirabile, ci stimularea unui proces de constientizare, autoanaliza si aplicare practica. Elevii
sunt sprijiniti sa inteleagd legatura dintre alegerile personale, comportamentele adoptate si consecintele
acestora asupra propriei dezvoltari si asupra relatiilor cu cei din jur.

Continuitatea si relevanta directiei educationale promovate prin programul ,,Eu Aleg” sunt evidentiate
si de aprobarea, la nivel national, a programei scolare ,,Educatie pentru viatia: Alege! Actioneaza! Inspira!”,
destinatd elevilor din clasele a V-a—a VII-a. Prin OMEC nr. 6.982 din 22 decembrie 2025, programa a fost
aprobata ca disciplind optionala din oferta nationala, parte a curriculumului la decizia elevului din oferta scolii,
cu aplicare Incepand din anul scolar 2026-2027.

Aceastd evolutie valorificd experienta si orientarea educationala dezvoltate de Asociatia Maxwell
Roménia prin programele ,,Eu Aleg” si ,,I Lead” si extinde, intr-un cadru curricular formal, preocuparea pentru
formarea competentelor de viata, a responsabilititii personale, a initiativei, a autonomiei si a leadershipului
elevilor.

1.2. Temele si competentele vizate de program

Continutul programului ,,Eu Aleg” este organizat in jurul a 16 dimensiuni tematice. Fiecare dimensiune
urmareste dezvoltarea unor capacitti si comportamente care pot contribui la adaptarea personald, scolara si
sociald a elevilor.



1. Alegeri — dezvoltarea capacitatii de a lua decizii constiente, de a analiza consecintele acestora si de a-si
asuma responsabilitatea pentru optiunile personale. Tema urmareste si formarea capacitatii de a invata din
alegerile gresite si de a adopta ulterior alternative mai adecvate.

2. Cresterea — stimularea preocuparii pentru dezvoltarea personald, identificarea si valorificarea punctelor
tari, stabilirea unor obiective si solicitarea sprijinului sau a resurselor necesare pentru atingerea acestora.

3. Atitudinea — constientizarea modului in care atitudinile influenteaza gandurile, actiunile si relatiile cu
ceilalti. Tema urmareste dezvoltarea unei perspective constructive asupra dificultitilor si a capacitatii de
ajustare a reactiilor personale.

4. Dedicarea — dezvoltarea perseverentei si a capacitatii de a respecta angajamentele asumate, de a continua
o activitate in ciuda dificultatilor si de a finaliza sarcinile incepute.

5. Relatiile — dezvoltarea capacitatii de a construi si mentine relatii bazate pe respect, incredere, comunicare
si sprijin reciproc. Elevii sunt incurajati sa distinga Intre relatiile constructive si cele care le pot afecta
negativ dezvoltarea.

6. Caracterul — promovarea integritatii, onestitatii, autenticitatii, respectului si concordantei dintre valori,
alegeri si comportamente. Tema pune accent pe asumarea unor actiuni considerate corecte, chiar si atunci
cand acestea sunt dificile.

7. lertarea — dezvoltarea capacititii de gestionare a resentimentelor si a conflictelor, precum si intelegerea
iertarii ca proces distinct de uitare, justificare, reconciliere sau restabilire imediata a increderii.

8. Stima de sine — sprijinirea elevilor in recunoasterea propriei valori, dezvoltarea unei imagini de sine
echilibrate si utilizarea unui dialog interior care sa sustind increderea si dezvoltarea personala.

9. Responsabilitatea — dezvoltarea capacitatii de asumare a propriilor actiuni, de recunoastere a aspectelor
aflate sub control personal si de Indeplinire a obligatiilor fara transferarea responsabilitatii asupra altor
persoane.

10. Curajul — formarea capacititii de a identifica si Infrunta temerile, de a actiona in acord cu propriile valori
si de a sustine ceea ce este considerat corect, inclusiv in situatii de presiune sociald sau opozitie.

11. Initiativa — stimularea comportamentului proactiv, a capacitatii de a incepe si realiza sarcini fara
solicitari repetate si a disponibilitétii de a interveni constructiv in situatiile in care este necesara o actiune.

12. Prioritdtile — dezvoltarea capacitatii de organizare a timpului si a activitdtilor, de diferentiere intre
sarcinile importante si cele secundare si de revizuire a prioritatilor in functie de obiective si context.

13. Disponibilitatea de invitare — dezvoltarea deschiderii spre experiente si informatii noi, a flexibilitatii si a
capacititii de a utiliza feedbackul si experientele celorlalti pentru imbunititirea propriei activitati. In
instrumentul de evaluare utilizat in cadrul studiului, aceastd dimensiune este denumitd si ,,Dezvoltare
continud”.

14. Autodisciplina — dezvoltarea capacitatii de control al impulsurilor, de mentinere a efortului si de
construire a unor rutine care sprijind atingerea obiectivelor pe termen lung.

15. Rezistenta — dezvoltarea capacitatii de a continua efortul in conditii dificile, de a invata din esecuri si de
a utiliza sprijinul persoanelor de incredere pentru depasirea problemelor. In chestionarul aplicat elevilor,
aceastd dimensiune este operationalizata sub denumirea de ,,Rezilienta”.

16. Influenta — dezvoltarea capacitatii de a-i Incuraja si sprijini pe ceilalti, de a colabora si de a contribui la
producerea unor schimbéri pozitive in grup, scoald sau comunitate.

Cele 16 dimensiuni nu functioneaza izolat. Intre ele existi relatii de complementaritate: asumarea
alegerilor este legatd de responsabilitate, initiativa presupune autodisciplind si stabilirea prioritatilor, iar
relatiile constructive sunt sustinute de caracter, empatie, iertare si stima de sine. In ansamblu, programul
urmareste dezvoltarea unor resurse personale si relationale care sa poata fi transferate in situatiile cotidiene ale
elevilor.



Formularile de mai sus descriu obiectivele si competentele vizate de program. Masura 1n care acestea au
fost efectiv dezvoltate va fi stabilitd exclusiv pe baza rezultatelor obtinute prin analiza datelor colectate in
cadrul studiului.

1.3. Scopul studiului de impact

Prezentul studiu are ca scop evaluarea rezultatelor asociate participarii elevilor la programul educational
»Eu Aleg”, implementat de Asociatia Maxwell in anul scolar 2025-2026.

Evaluarea urmareste sa stabileascd dacd, dupd parcurgerea activitatilor programului, se observa
modificari ale scorurilor obtinute de elevi pentru cele 16 dimensiuni tematice: Alegeri, Cresterea, Atitudinea,
Dedicarea, Relatiile, Caracterul, lertarea, Stima de sine, Responsabilitatea, Curajul, Initiativa, Prioritatile,
Disponibilitatea de invétare, Autodisciplina, Rezilienta si Influenta.

Studiul analizeaza rezultatele din doud perspective complementare:

* evolutia scorurilor medii ale grupului experimental intre evaluarea initiala si evaluarea finala;
» compararea rezultatelor elevilor care au participat la program cu rezultatele elevilor din grupul de
control, care nu au beneficiat de interventia educationala.

Prin aceastd abordare se urmdreste identificarea domeniilor In care au fost Inregistrate cele mai
importante schimbari, precum si a dimensiunilor pentru care rezultatele indicd evolutii mai reduse sau
diferente care necesitd o interpretare prudenta.

Scopul studiului nu este de a demonstra iIn mod automat cid toate modificarile observate au fost
determinate exclusiv de program. Datele sunt analizate in limitele designului cercetarii, iar concluziile vor
evidentia atat rezultatele sustinute statistic, cat si limitele care afecteaza formularea unor afirmatii cauzale
ferme.

1.4. Obiectivele studiului

Obiectiv general

Evaluarea modificarilor observate la nivelul perceptiilor, atitudinilor si comportamentelor autoevaluate
de elevii participanti la programul ,)Eu Aleg”, in raport cu cele 16 dimensiuni tematice ale interventiei
educationale.

Obiective specifice

1. Identificarea sensului si amplitudinii diferentelor dintre scorurile initiale si cele finale ale grupului
experimental, pentru fiecare dintre cele 16 dimensiuni evaluate.

2. Identificarea itemilor si dimensiunilor tematice pentru care au fost inregistrate cele mai mari cresteri
ale scorurilor medii.

3. Identificarea dimensiunilor pentru care evolutiile au fost mai reduse, inexistente sau neuniforme.

4. Verificarea semnificatiei statistice a diferentelor dintre evaluarea initiala si evaluarea finald, precum si
a diferentelor dintre grupul experimental si grupul de control.

1.5. intrebirile si ipotezele cercetirii

intrebirile cercetirii

Studiul urmareste sa raspunda urméatoarelor intrebari:

1. Ce niveluri ale scorurilor medii au fost inregistrate de elevii din grupul experimental inainte de
participarea la programul ,,Eu Aleg”?

2. Ce niveluri ale scorurilor medii au fost inregistrate de elevii din grupul experimental la finalul
implementarii programului?

3. In ce masura difera scorurile medii finale ale grupului experimental de scorurile medii initiale?

4. Pentru care dintre cele 16 dimensiuni tematice au fost inregistrate cele mai mari cresteri ale scorurilor?
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5. Pentru care dimensiuni schimbarile observate au fost mai reduse?
6. Elevii din grupul experimental au obtinut la evaluarea finald scoruri medii diferite de cele ale elevilor din
grupul de control?
7. Diferentele dintre evaluarea initiald si evaluarea finala si diferentele dintre grupul experimental si grupul
de control sunt semnificative statistic?
8. In ce maisura rezultatele cantitative sunt concordante cu obiectivele si competentele urmarite prin
continuturile programului?
9. Ce limite metodologice trebuie luate in considerare pentru interpretarea rezultatelor si evaluarea
impactului programului?
Ipoteza generala
Participarea la programul educational ,,Eu Aleg” este asociatda cu obtinerea unor scoruri mai ridicate la
evaluarea finala pentru dimensiunile personale, relationale si comportamentale masurate prin chestionarele
aplicate elevilor.
Ipoteze specifice
1. Scorurile medii obtinute de grupul experimental la evaluarea finald sunt mai ridicate decat scorurile
medii inregistrate la evaluarea initiala.
2. Cresterea scorurilor nu este identicd pentru toate cele 16 dimensiuni tematice, unele domenii
inregistrand evolutii mai mari decat altele.
3. La evaluarea finala, grupul experimental obtine scoruri medii mai ridicate decat grupul de control
pentru majoritatea dimensiunilor analizate.
4. Cel putin o parte dintre diferentele observate intre grupul experimental si grupul de control sunt
semnificative statistic la nivelul de semnificatie stabilit pentru cercetare.
5. Dimensiunile pentru care sunt inregistrate cresteri cantitative mai mari corespund unor obiective si
activitati abordate explicit in cadrul lectiilor programului.

Ipotezele vor fi considerate sustinute sau nesustinute in functie de rezultatele analizei statistice. O
diferentd numericad intre medii nu va fi interpretatd automat ca dovada a unui impact, dacd aceasta nu este
sustinuta de testele statistice si de conditiile metodologice ale cercetarii.



2. METODOLOGIA CERCETARII

2.1. Designul cercetarii

Evaluarea programului educational ,,Eu Aleg” a fost realizata printr-un design cvasi-experimental de tip
pretest-posttest, cu grup experimental si grup de control neechivalent.

Grupul experimental a fost alcatuit din elevii care au participat la activitatile programului in anul scolar
2025-2026. Grupul de control a fost alcatuit din elevi ai Colegiului National ,,Constantin Diaconovici Loga”
Timisoara, unitate in care programul nu a fost implementat in perioada evaluata.

Colectarea datelor s-a desfasurat in douda momente:

» evaluarea initiala, realizata inainte de parcurgerea programului;
* evaluarea finald, realizatd dupa incheierea activitatilor educationale.

Aplicarea acelorasi categorii de itemi la inceputul si la finalul perioadei de implementare a permis
analizarea modificarilor inregistrate la nivelul scorurilor medii ale grupului experimental. Rezultatele elevilor
participanti la program au fost, de asemenea, comparate cu cele ale elevilor din grupul de control.

Chestionarele au fost completate anonim. Elevii au furnizat informatii privind clasa, unitatea de
invatamant si cadrul didactic coordonator, fard a indica numele sau un cod individual unic. Din acest motiv,
raspunsurile completate la evaluarea initiald nu au putut fi asociate cu raspunsurile acelorasi elevi de la
evaluarea finala.

In consecinti, cercetarea nu permite urmarirea evolutiei individuale a fiecarui elev si nici aplicarea unor
analize statistice pentru esantioane perechi. Comparatiile pretest-posttest au fost realizate la nivel de grup, pe
baza scorurilor medii obtinute la cele doud momente ale evaluarii.

Designul permite identificarea unor diferente si tendinte asociate participarii la program, dar nu permite
atribuirea automatd si exclusivd a tuturor schimbarilor observate interventiei educationale. Interpretarea
rezultatelor ia in considerare caracterul nealeatoriu al constituirii grupurilor, imposibilitatea asocierii
individuale a raspunsurilor si influenta posibild a unor factori externi necontrolati.

2.2. Esantionul cercetarii

Esantionul cercetarii a fost format dintr-un grup experimental si un grup de control. Numarul
raspunsurilor este raportat separat pentru evaluarea initiala si evaluarea finald, deoarece chestionarele au fost
anonime, iar raspunsurile nu au putut fi asociate la nivel individual.

Grupul experimental a inclus 6.193 de raspunsuri la evaluarea initialda si 4.470 de raspunsuri la
evaluarea finala, provenite din unitati de invatamant din 22 de judete si municipiul Bucuresti. Grupul de
control a inclus 75 de raspunsuri initiale si 70 de rdspunsuri finale, toate provenite de la elevi ai Colegiului
National ,,Constantin Diaconovici Loga” Timisoara.

Structura detaliata a celor doud grupuri, inclusiv distributia pe niveluri de invatdmant, este prezentata in
capitolul 3.

2.3. Instrumentele si procedura de colectare a datelor

Evaluarea programului ,,Eu Aleg” s-a realizat prin chestionare administrate online elevilor din grupul
experimental si din grupul de control. Pentru fiecare grup au fost aplicate un chestionar initial, inainte de
inceperea programului, si un chestionar final, dupd incheierea perioadei de implementare.

Instrumentul a cuprins 50 de itemi corelati cu cele 16 teme ale programului si a urmarit evaluarea unor
perceptii, atitudini si comportamente auto-raportate de elevi.

Raspunsurile au fost inregistrate pe o scald de la 1 1a 5, unde 1 a insemnat ,,deloc adevarat”, iar 5 ,,foarte
adevarat”. Valorile intermediare au exprimat grade progresive de acord cu afirmatiile prezentate.



2.4. Prelucrarea si analiza datelor

Datele au fost centralizate si prelucrate cu ajutorul programului Microsoft Excel. Pentru descrierea
rezultatelor au fost calculate numarul si distributia raspunsurilor, frecventele si procentele, media fiecarui item,
media celor 16 domenii si diferentele dintre momentele evaluarii si dintre grupuri.

Scorul fiecarui domeniu a fost calculat ca medie a raspunsurilor la itemii corespunzatori. Un scor mai
apropiat de 5 indicd un nivel mai ridicat de acord cu afirmatiile pozitive evaluate.

Pentru compararea scorurilor medii s-a utilizat testul t Welch pentru esantioane independente.
Evaluarile initiale si finale au fost tratate ca esantioane independente, deoarece caracterul anonim al
chestionarelor nu a permis asocierea raspunsurilor la nivel individual. Testul a fost aplicat pentru comparatiile
initial-final in cadrul fiecdrui grup si pentru comparatia dintre grupul experimental si grupul de control la
evaluarea finala. Alegerea variantei Welch a fost determinatd de dimensiunile diferite ale grupurilor si de
imposibilitatea presupunerii egalitétii variantelor.

Pentru estimarea amplitudinii diferentelor a fost calculat coeficientul Hedges g, indicator adecvat
comparatiilor dintre esantioane independente i mai putin sensibil la diferentele dintre dimensiunile grupurilor.

2.5. Criteriile de interpretare a rezultatelor

Interpretarea rezultatelor a avut In vedere nivelul scorurilor medii, sensul si amplitudinea diferentelor,
semnificatia statisticd, marimea efectului si concordanta rezultatelor cu obiectivele programului.

Pentru testele statistice a fost utilizat nivelul de semnificatie a = 0,05. Valorile p < 0,05 au fost
considerate semnificative statistic, iar valorile p > 0,05 au fost considerate nesemnificative statistic.

Mairimea efectului a fost interpretatd pe baza valorii absolute a coeficientului Hedges g, utilizdnd
pragurile conventionale: sub 0,20 - efect neglijabil; 0,20-0,49 - efect mic; 0,50-0,79 - efect moderat; cel putin
0,80 - efect mare (Cohen, 1988).

Avand in vedere dimensiunea ridicatd a grupului experimental, semnificatia statisticd a fost analizata
impreund cu marimea efectului. O diferentd numerica sau statistic semnificativa nu a fost interpretata automat
ca impact cauzal al programului; concluziile tin cont si de relevanta educationald si de limitele designului de
evaluare.
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3. DESCRIEREA LOTULUI DE SUBIECTI

Descrierea lotului urmareste atat dimensiunea grupurilor evaluate, cat si distributia geografica si scolara
a raspunsurilor. Aceste informatii sunt necesare pentru contextualizarea rezultatelor si pentru aprecierea
gradului In care structura participantilor poate influenta comparatiile realizate. Diversitatea teritoriald si
acoperirea mai multor niveluri de invatamant documenteazd amploarea implementarii programului, fard a
presupune nsa reprezentativitatea statisticd a esantionului pentru intreaga populatie scolara din Romaénia.

3.1. Structura lotului investigat

Grupul experimental

Grupul experimental a fost alcatuit din elevii care au participat la programul ,,Eu Aleg” in anul scolar
2025-2026. La evaluarea initiald au fost Inregistrate 6.193 de raspunsuri, iar la evaluarea finala 4.470 de
raspunsuri. Numarul raspunsurilor finale reprezintd 72,2% din numarul celor initiale. Diferenta exprima

9 2
1

reducerea volumului total de chestionare completate la al doilea moment al evaluarii si nu poate fi interpretata
ca abandon individual, deoarece chestionarele nu au inclus identificatori care sd permita asocierea

raspunsurilor fiecarui elev.
Tabelul 3.1. Structura grupului experimental pe niveluri de invatamant

Nivel de inviatamant Evaluare initiala Evaluare finala
invégémént primar 432 (7,0%) 364 (8,1%)
Invatimant gimnazial 2.833 (45,7%) 2.061 (46,1%)
Invatimant liceal 2.798 (45,2%) 1.922 (43,0%)
invégémént postliceal 130 (2,1%) 123 (2,8%)
Total 6.193 (100%) 4.470 (100%)

La ambele momente, cea mai mare parte a raspunsurilor provine din Tnvataméantul gimnazial si liceal.
Invatimantul primar si cel postliceal au avut ponderi mai reduse. Structura procentuald s-a mentinut relativ
apropiatd intre cele doud evaludri, cu o usoara crestere a ponderii raspunsurilor din nvatdmantul primar si
postliceal si o diminuare a ponderii celor din invatamantul liceal.

Distributia geografica a grupului experimental

In datele centralizate pentru evaluarea initiald sunt reprezentate 22 de unitati teritoriale, incluzand
municipiul Bucuresti, iar in datele finale sunt reprezentate 17. Distributia a fost neuniforma, cu o concentrare
mai ridicata a raspunsurilor in anumite judete. La evaluarea initiala, cele mai multe raspunsuri au provenit din
Suceava (1.742), Prahova (646), Maramures (586), Brasov (516) si Galati (367). La evaluarea finala, cele mai
mari valori au fost inregistrate in Suceava (1.641), Brasov (549), Prahova (423), municipiul Bucuresti (282) si
Maramures (273).
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Figura 3.1. Distributia raspunsurilor grupului experimental pe judete si municipiul Bucuresti, la evaluarea initiala si finala

Judetul Suceava a reprezentat aproximativ 28,1% din raspunsurile initiale si 36,7% din raspunsurile
finale, ceea ce indicd o concentrare teritoriald importantd. Cinci dintre unitétile teritoriale reprezentate la
evaluarea initiald nu apar in distributia raspunsurilor finale. Aceastd situatie nu permite formularea unor
concluzii privind continuarea sau intreruperea participarii elevilor din judetele respective, ci aratd doar ca
structura geografica a chestionarelor disponibile difera intre cele doud momente.
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Distributia pe clase a grupului experimental

Lotul experimental a inclus elevi din clasele a II-a—a XII-a si din invatdmantul postliceal. La evaluarea
initiald, cele mai numeroase categorii au fost clasa a [X-a (1.122 de raspunsuri), clasa a X-a (916), clasa a V-a
(832), clasa a VI-a (778) si clasa a VII-a (754). La evaluarea finala, cele mai multe raspunsuri au provenit din
clasa a IX-a (716), clasa a VI-a (657), clasa a X-a (654) si clasa a V-a (627).

27
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Clasa alll-a 138

| 259
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al v 627
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Clasa a Vl-a 178
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270
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Figura 3.2. Distributia raspunsurilor grupului experimental pe clase, la evaluarea initiala si finald

Diferentele dintre numarul raspunsurilor initiale si finale nu sunt identice pentru toate clasele. In cazul
clasei a XII-a, numarul raspunsurilor finale este mai mare decét cel initial, ceea ce confirma faptul ca cele
doud baze descriu grupurile de raspunsuri disponibile la fiecare moment si nu un panel individual urmarit
longitudinal. Din acest motiv, analizele pretest—posttest sunt realizate la nivel agregat.

Din cele 6.193 de raspunsuri: 432 provin din invatdmantul primar, 2.833 din invatiméantul gimnazial,
2.798 din invatamantul liceal si 130 din invatamantul postliceal. La evaluarea finala au fost inregistrate 4.470
de raspunsuri: 364 din invatamantul primar, 2.061 din invatamantul gimnazial, 1.922 din invatamantul liceal si
123 din invatamantul postliceal.
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Figura 3.3. Distributia raspunsurilor grupului experimental pe niveluri de invatamant si momente ale evaluarii

Grupul de control
Grupul de control a fost alcatuit din elevi ai Colegiului National ,,Constantin Diaconovici Loga”
Timisoara, unitate de invatamant in care programul ,,Eu Aleg” nu a fost implementat in perioada analizata. La

evaluarea initiald au fost inregistrate 75 de raspunsuri, iar la evaluarea finala 70 de raspunsuri.
Tabelul 3.2. Structura grupului de control pe niveluri de invatamant

Nivel de invitimant Evaluare initiala Evaluare finala
Invatimant primar 27 (36,0%) 26 (37,1%)
Invatimant gimnazial 23 (30,7%) 23 (32,9%)
Invatimant liceal 25 (33,3%) 21 (30,0%)
Total 75 (100%) 70 (100%)

Chestionarele au fost aplicate aceleiasi cohorte educationale, dar caracterul anonim al instrumentelor nu
permite verificarea corespondentei dintre raspunsurile initiale si finale ale fiecarui elev. Si in acest caz,
comparatiile sunt realizate la nivelul rezultatelor agregate.
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Figura 3.4. Distributia raspunsurilor grupului de control pe niveluri de invatamdnt si momente ale evaluarii

Din cele 75 de raspunsuri inregistrate la evaluarea initiald 27 provin din invatamantul primar, 23 din
invatamantul gimnazial si 25 din invatamantul liceal. La evaluarea finald au fost inregistrate 70 de rdspunsuri:
26 din invatamantul primar, 23 din invatdmantul gimnazial si 21 din Invatdmantul liceal.

3.2. Compararea grupurilor

Grupul experimental si grupul de control difera considerabil in ceea ce priveste dimensiunea, provenienta
institutionald, distributia geografica si structura pe niveluri de invataméant. Grupul experimental include céteva
mii de raspunsuri provenite din numeroase unitéti scolare si contexte teritoriale, in timp ce grupul de control
este alcatuit din elevii unei singure unitati de invatamant din municipiul Timisoara.

Distributia geograficd a grupului experimental este extinsa, dar neuniforma. Concentrarea unui numér
mare de raspunsuri in cateva judete, in special in Suceava, Inseamna ca rezultatele generale sunt influentate
intr-o masurd mai mare de participantii din aceste teritorii. In consecinti, lotul experimental nu poate fi
considerat un esantion reprezentativ statistic pentru populatia scolard nationald, chiar daca reflecta o
implementare cu acoperire teritoriala larga.

O alta diferenta este reprezentatd de includerea invatdmantului postliceal numai in grupul experimental.
Grupul de control cuprinde exclusiv elevi din invatamantul primar, gimnazial si liceal. Ponderile nivelurilor de
invatamant difera: grupul experimental este dominat de raspunsurile din gimnaziu si liceu, 1n timp ce grupul de
control are o distributie mai echilibratd intre cele trei niveluri reprezentate. Caracterul anonim al chestionarelor
si diferentele dintre volumele de raspunsuri initiale si finale impiedica verificarea evolutiei individuale.
Modificarile observate descriu diferente intre rezultatele agregate ale grupurilor evaluate la cele doud
momente, nu progresul acelorasi elevi urmadriti individual.

Prin urmare, grupul de control oferd un reper extern util, dar nu reprezintd un grup perfect echivalent si
nici un contrafactual complet pentru grupul experimental. Comparatiile dintre grupuri trebuie interpretate cu
prudentd, Tmpreund cu informatiile privind nivelurile initiale, dimensiunea grupurilor si marimea efectelor
statistice.
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4. REZULTATELE ANALIZEI CANTITATIVE

Analiza cantitativd a fost realizatd pe baza raspunsurilor inregistrate la cele doud momente ale
evaluarii. Pentru grupul experimental au fost analizate 6.193 de raspunsuri la evaluarea initiala si 4.470 la
evaluarea finala. Pentru grupul de control au fost analizate 75 de raspunsuri initiale si 70 de raspunsuri finale.

Scorul fiecarui domeniu a fost calculat ca medie a raspunsurilor la itemii corespunzatori, pe o scald de
la 1 la 5, unde valorile mai ridicate indica o autoevaluare mai favorabilad a atitudinilor si comportamentelor
analizate.

4.1. Evolutia rezultatelor in grupul experimental

La nivelul intregului chestionar, media generald a grupului experimental a crescut de la 3,853 la
evaluarea initiald la 4,014 la evaluarea finald. Diferenta medie a fost de 0,161 puncte. Cresteri ale scorurilor
medii au fost inregistrate in toate cele 16 domenii evaluate.

Tabelul 4.1. Scorurile medii ale grupului experimental la evaluarea initiala si finala

Domeniu Evaluare initiala Evaluare finala Diferenta
Jertarea 3,639 3,855 +0,217
Initiativa 3,689 3,891 +0,203
Rezilienta 3,721 3,915 +0,194
Responsabilitatea 3,781 3,964 +0,183
Disponibilitatea de invatare 3,891 4,071 +0,180
Stima de sine 3,845 4,023 +0,179
Autodisciplina 3,808 3,983 +0,175
Prioritatile 3,811 3,981 +0,170
Atitudinea 3,848 4,006 +0,158
Curajul 3,875 4,032 +0,158
Caracterul 3,946 4,091 +0,145
Dedicarea 3,872 4,015 +0,143
Alegeri 3,910 4,048 +0,138
Influenta 3,985 4,121 +0,137
Relatiile 4,054 4,169 +0,115
Cresterea 3,955 4,049 +0,094

Cele mai mari cresteri au fost inregistrate in domeniile lertarea (+0,217), Initiativa (+0,203), Rezilienta
(+0,194), Responsabilitatea (+0,183), Disponibilitatea de invatare (+0,180) si Stima de sine (+0,179). Aceste
rezultate indica o evolutie mai accentuatd a dimensiunilor care presupun gestionarea relatiei cu sine si cu
situatiile dificile, asumarea propriilor actiuni, depésirea pasivitatii si utilizarea experientelor ca resurse pentru
dezvoltare.
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Figura 4.1. Evolutia scorurilor medii ale grupului experimental intre evaluarea initiala si evaluarea finalda

Cresteri mai reduse au fost observate iIn domeniile Cresterea (+0,094), Relatiile (+0,115), Influenta
(+0,137) si Alegeri (+0,138). Aceste domenii prezentau, In general, scoruri initiale relativ ridicate, ceea ce a

redus intervalul disponibil pentru o crestere suplimentara.
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Figura 4.2. Diferenta dintre scorurile medii initiale si finale ale grupului experimental, pe domenii

La evaluarea finald, cele mai ridicate scoruri medii au fost inregistrate pentru Relatiile (4,169), Influenta
(4,121), Caracterul (4,091), Disponibilitatea de invatare (4,071), Cresterea (4,049) si Alegeri (4,048). Cele mai
reduse scoruri finale, desi superioare celor initiale, au fost inregistrate pentru lertarea (3,855), Initiativa
(3,891), Rezilienta (3,915) si Responsabilitatea (3,964). Aceste domenii au cunoscut evolutii importante, dar
continud sa reprezinte arii in care elevii raporteaza niveluri mai reduse comparativ cu celelalte dimensiuni.

Rezultatele 1a nivelul itemilor

Analiza celor 50 de itemi aratd cd cele mai mari cresteri s-au inregistrat pentru comportamentele
autoevaluate prezentate in tabelul urmator.
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Tabelul 4.2. Itemii cu cele mai mari cresteri ale scorurilor medii in grupul experimental

Item Domeniu Diferenta
Evit sd gasesc scuze daca nu-mi indeplinesc responsabilitatile Responsabilitatea +0,291
Ma iert pe mine insumi/insami dacé am gresit fata de altii Iertarea +0,254
Spun ,,nu” lucrurilor care nu reprezintd o prioritate pentru mine Prioritatile +0,233
Vorbesc cu adulti de incredere despre strategii pentru a depasi dificultatile Rezilienta +0,224
i iert pe ceilalti pentru a ma putea vindeca dupa ce am fost nedreptatit Iertarea +0,216
Fac schimbdri in viata mea pe baza a ceea ce invit de la altii Pls? onibilitatea de +0,216
invatare
Incep imediat un lucru important pentru mine Initiativa +0,212
Ceea ce simt despre mine influenteaza modul in care ma percep ceilalti Stima de sine +0,206
Finalizez ceea ce trebuie facut fara sa mi se spuna Initiativa +0,200
Lucrez cu ceilalti pentru a face o diferentd in lumea din jurul meu Influenta +0,200

Cele mai importante modificari la nivelul itemilor vizeaza reducerea tendintei de a gasi scuze,
autoiertarea, stabilirea limitelor in raport cu activititile neimportante, solicitarea sprijinului adultilor si
initierea independenta a unor actiuni. Evolutiile sunt concordante cu obiectivele programului privind asumarea
responsabilitatii, autoreglarea, gestionarea dificultatilor si comportamentul proactiv.

Diferentele dintre evaluarea initiala si evaluarea finald au fost semnificative statistic pentru toate cele 16
domenii, cu valori p < 0,001. Marimea efectului, estimata prin Hedges g, a fost neglijabild pentru 15 domenii
si mica pentru lertare (g = 0,205). Rezultatele indica, asadar, schimbari consecvente statistic la nivelul
grupului, dar cu amplitudine practicd redusd. Rezultatele complete ale testelor statistice si valorile marimii
efectului sunt prezentate in Anexa 3.

4.2. Comparatia cu grupul de control si sinteza rezultatelor

Grupul de control a inregistrat o medie generald de 3,526 la evaluarea initiald si de 3,600 la evaluarea
finald, ceea ce reprezintd o crestere de +0,074 puncte. Diferenta nu a fost semnificativa statistic (p = 0,624), iar
marimea efectului a fost neglijabila (Hedges g = 0,082).

La nivelul domeniilor, grupul de control a inregistrat cresteri in 11 dimensiuni si scaderi in 5. Modificarile
au variat de la —0,172 puncte pentru Rezilienta si —0,148 pentru Initiativa la +0,345 pentru Relatii si +0,238
pentru lertare. Dintre aceste schimbari, numai cresterea domeniului Relatii a fost semnificativa statistic (p =
0,034), cu o mirime micd a efectului (Hedges g = 0,359). In ansamblu, rezultatele grupului de control nu
indica o directie uniforma a evolutiei.

La evaluarea initiald, grupul experimental a inregistrat scoruri mai ridicate decat grupul de control in toate
cele 16 domenii. La nivel general, diferenta initiald a fost de +0,327 puncte in favoarea grupului experimental,
a fost semnificativa statistic (p < 0,001) si a avut o marime mica a efectului (Hedges g = 0,373). Aceasta
neechivalenta initiala trebuie luatd in considerare la interpretarea rezultatelor finale.

La evaluarea finald, media generalid a grupului experimental a fost de 4,014, iar cea a grupului de
control de 3,600. Diferenta de +0,414 puncte in favoarea grupului experimental a fost semnificativa statistic
(p = 0,002), cu o marime moderati a efectului (Hedges g = 0,508).
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Figura 4.3. Compararea scorurilor medii finale ale grupului experimental si ale grupului de control

La nivelul domeniilor, grupul experimental a obtinut scoruri finale mai ridicate decat grupul de control in
toate cele 16 dimensiuni. Diferentele au fost semnificative statistic pentru 14 domenii; pentru Atitudine si
Relatii, diferentele nu au atins pragul de semnificatie de 0,05.

Efecte de marime moderatd au fost identificate pentru Dedicare, Stima de sine, Responsabilitate si
Rezilientd, iar in celelalte zece domenii cu diferente semnificative efectele au fost mici. Tabelul urmator
prezintd domeniile cu efect moderat, iar rezultatele complete sunt incluse in Anexa 3.
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Tabelul 4.3. Domeniile cu diferente finale semnificative si marime moderata a efectului

Domeniu Expefli'::le ntal Control final | Diferenta P Hedges g
Dedicarea 4,015 3,539 +0,476 <0,001 0,520
Stima de sine 4,023 3,429 +0,595 <0,001 0,597
Responsabilitatea 3,964 3,419 +0,545 <0,001 0,546
Rezilienta 3,915 3,348 +0,567 <0,001 0,568

Analiza descriptiva a evolutiei indica o crestere medie de +0,161 puncte in grupul experimental si de
+0,074 puncte in grupul de control. Diferenta dintre variatiile medii ale celor doud grupuri este de +0,087
puncte in favoarea grupului experimental.
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Figura 4.4. Modificarea scorurilor medii intre evaluarea initiala si evaluarea finald in cele doua grupuri
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Cele mai mari diferente intre evolutiile descriptive ale celor doua grupuri au fost inregistrate pentru
Rezilienta, Initiativd, Stima de sine, Responsabilitate, Dedicare si Priorititi. Aceste domenii reunesc
competente privind gestionarea dificultatilor, comportamentul proactiv, perceptia valorii personale, asumarea
actiunilor si mentinerea efortului.

Analiza cantitativd evidentiazd o evolutie pozitiva si consecventd a scorurilor grupului experimental
in toate dimensiunile urmdrite. Grupul de control a prezentat o evolutie generald redusd si neuniformad.
Rezultatele finale favorizeazi grupul experimental, inclusiv prin diferente semnificative in 14 domenii.
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5. INTERPRETAREA EDUCATIONAL;\ A REZULTATELOR

Rezultatele obtinute contureaza un profil educational favorabil al participantilor la programul ,,Eu
Aleg” si evidentiazd o evolutie coerentd la nivelul tuturor celor 16 dimensiuni urmadrite. Dincolo de
semnificatia statistica, relevanta rezultatelor consta in faptul ca schimbarile identificate sunt concentrate in arii
direct legate de obiectivele programului: asumarea responsabilitatii, initiativa personald, gestionarea
dificultatilor, consolidarea stimei de sine, perseverenta, stabilirea prioritatilor si disponibilitatea de a Invata din
experienta.

Media generala a grupului experimental a crescut de la 3,853 la 4,014, iar toate cele 16 domenii au
inregistrat scoruri finale mai ridicate decat cele initiale. Aceastd evolutie generalizatd este importantd din
perspectiva educationald deoarece aratd ca schimbarea nu s-a limitat la o singura tema sau la un numar restrans
de competente, ci s-a manifestat la nivelul intregului profil personal si relational evaluat.

La evaluarea finald, grupul experimental a obtinut scoruri mai ridicate decét grupul de control
in toate cele 16 domenii. Pentru 14 dintre acestea, diferentele au fost semnificative statistic, iar pentru Stima
de sine, Rezilientd, Responsabilitate si Dedicare au fost identificate efecte de marime moderatd. Aceste
rezultate oferd o sustinere consistenta ideii ca participarea la program este asociatd cu un profil autoevaluat
mai favorabil in domenii esentiale pentru dezvoltarea personala si adaptarea scolara.

5.1. Interpretarea rezultatelor in raport cu obiectivele programului

Una dintre cele mai relevante constatéri este faptul cd domeniile cu cele mai importante evolutii sunt
tocmai cele care solicita trecerea de la Intelegerea unei valori la aplicarea acesteia In comportamentul cotidian.

Responsabilitatea reprezintad un exemplu clar. Grupul experimental a inregistrat o crestere de +0,183
puncte, iar la evaluarea finala diferenta fatd de grupul de control a fost de +0,545 puncte, cu o marime
moderatd a efectului. La nivelul itemilor, cea mai mare crestere din intregul chestionar a fost inregistrata
pentru afirmatia ,,Evit s gasesc scuze daca nu-mi indeplinesc responsabilitatile” (+0,291). Din perspectiva
educationald, acest rezultat indicd o orientare mai accentuatd spre asumarea propriilor actiuni si diminuarea
tendintei de externalizare a responsabilitatii.

Un rezultat la fel de important este cel privind Initiativa. Cresterea de +0,203 puncte aratd o
disponibilitate mai mare pentru comportamente proactive. Elevii declara intr-o masurd mai ridicatd ca incep
activitati importante, fac ceea ce trebuie facut fira amanare si finalizeaza sarcinile fard a astepta solicitari
repetate. Aceste comportamente au o valoare educationald directa, deoarece sunt relevante atdt pentru
autonomia in invatare, cat si pentru functionarea eficientd in contexte personale si sociale.

Rezilienta constituie unul dintre cele mai puternice rezultate ale studiului. Scorul grupului
experimental a crescut de la 3,721 la 3,915, iar diferenta finald fatd de grupul de control a fost de +0,567
puncte, cu un efect moderat. in mod particular, a crescut disponibilitatea elevilor de a discuta cu adulti de
incredere despre strategii pentru depasirea dificultatilor. Acest rezultat este important deoarece programul
promoveazd o intelegere maturd a rezilientei: nu simpla tolerare a dificultatii, ci identificarea resurselor,
solicitarea sprijinului si transformarea experientelor dificile in oportunitati de invatare.

Stima de sine inregistreazd, de asemenea, unul dintre cele mai consistente avantaje comparative. La
final, diferenta dintre grupul experimental si grupul de control a fost de +0,595 puncte, cu cea mai ridicata
marime moderatd a efectului dintre domeniile analizate. Elevii participanti au raportat o evaluare mai
favorabila a propriei valori, 0 mai buna constientizare a influentei imaginii de sine asupra relatiilor si o
utilizare mai frecventd a dialogului interior ca resursd de sustinere. Acest rezultat are o relevanta speciald in
contextul dezvoltarii adolescentilor si preadolescentilor, pentru care imaginea de sine, comparatia socialad si
nevoia de validare reprezintd dimensiuni importante ale adaptarii. Consolidarea stimei de sine poate sustine
indirect participarea scolara, asumarea unor obiective, relationarea si capacitatea de a face fata dificultatilor.
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Dedicarea completeaza acest nucleu de rezultate cu efect moderat. Evolutia pozitiva a grupului
experimental si diferenta finald favorabila indicd o mai mare disponibilitate pentru respectarea angajamentelor,
finalizarea sarcinilor si mentinerea efortului chiar atunci cand activitatea presupune dificultate sau disconfort.
Din perspectiva educationald, aceastd competentd este esentiald pentru construirea autonomiei $i pentru
transformarea intentiilor in actiuni consecvente.

Rezultate favorabile au fost identificate si pentru Disponibilitatea de invdtare, Prioritati si
Autodisciplina. Elevii declara intr-o masurd mai mare ca utilizeaza feedbackul, isi ajusteazd comportamentul
in functie de ceea ce invata, stabilesc prioritati si mentin efortul pentru obiective relevante. Aceste dimensiuni
formeaza impreund un nucleu de autoreglare care poate sustine dezvoltarea unei atitudini active fatd de
invatare si fatd de propria evolutie.

Iertarea a inregistrat cea mai mare crestere internd dintre cele 16 domenii. Evolutia este sustinuta in
special de cresterea disponibilitatii pentru iertarea de sine si pentru depasirea experientelor relationale dificile.
Chiar daca acest domeniu necesitd o interpretare atentd in raport cu evolutia grupului de control, progresul
participantilor este relevant deoarece indicd o mai bund raportare la greseala, la conflict si la experientele
negative.

Domenii precum Relatiile, Influenta, Caracterul si Cresterea au inregistrat unele dintre cele mai
ridicate scoruri finale. Nivelurile initiale erau deja favorabile, ceea ce a limitat amplitudinea posibila a
cresterilor. Mentinerea unor valori ridicate si evolutia lor pozitiva sustin insd coerenta profilului general al
participantilor: respect fata de ceilalti, integritate, colaborare, sprijin si orientare spre dezvoltare personala.

Privite impreuna, rezultatele descriu un profil educational coerent: elevul care incepe sa isi asume mai
clar propriile alegeri, isi recunoaste valoarea, actioneazd cu mai multa initiativa, isi mentine efortul, invata din
dificultati si stie sa solicite sprijin atunci cdnd are nevoie.

5.2. Semnificatia educationala si practica a schimbarilor observate

Valoarea programului ,,Eu Aleg” rezultd nu doar din numarul domeniilor in care au fost inregistrate
evolutii favorabile, ci si din natura competentelor dezvoltate. Responsabilitatea, initiativa, rezilienta, stima de
sine, dedicarea, autodisciplina si capacitatea de prioritizare sunt resurse cu relevanta transversald, care pot
sustine functionarea elevului in contexte educationale, personale si sociale diverse.

La nivelul comportamentelor autoevaluate, cele mai mari schimbari privesc situatii concrete si usor
recognoscibile: evitarea scuzelor, iertarea de sine, stabilirea limitelor in raport cu activitatile neimportante,
solicitarea sprijinului adultilor, Inceperea activitatilor importante si finalizarea lor fard interventia constanta a
altor persoane. Aceste rezultate transforma datele statistice 1n indicatori educationali cu sens practic pentru
profesori, consilieri si directori.

Modelul de interventie al programului oferd o explicatie plauzibild pentru aceasta evolutie. Activitatile nu
se limiteaza la transmiterea unor informatii despre valori, ci presupun dialog, reflectie personald, autoevaluare,
raportarea temelor la experienta proprie si formularea unor actiuni concrete. Prin repetarea acestor procese,
elevii sunt sprijiniti sd transforme concepte precum responsabilitatea, curajul, rezilienta sau initiativa n repere
pentru propriile alegeri.

Un element important al programului este caracterul sau multidimensional. Cele 16 teme nu opereaza
izolat, ci se consolideaza reciproc. Initiativa este sustinutd de autodisciplind si prioritizare; responsabilitatea
este legatd de alegeri si caracter; rezilienta este sustinutd de stima de sine, relatii si disponibilitatea de a cere
sprijin. Din aceastd perspectiva, evolutia favorabila in toate cele 16 domenii sugereazd ca interventia
functioneaza ca un cadru integrat de dezvoltare personala, nu ca o succesiune de lectii independente.

Rezultatele finale comparative intiresc aceastd interpretare. Grupul experimental a obtinut o medie
generala de 4,014, fata de 3,600 in grupul de control, diferenta fiind semnificativa statistic si avand o marime
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moderati a efectului. In plus, avantajul grupului experimental este prezent in toate cele 16 domenii, iar pentru
14 dintre acestea diferenta este semnificativa statistic.

Din perspectiva educationala, este deosebit de relevant faptul céd cele patru domenii cu efect moderat —
Stima de sine, Rezilienta, Responsabilitatea si Dedicarea — descriu competente fundamentale pentru
capacitatea elevului de a functiona autonom, de a gestiona dificultdti si de a-si mentine implicarea. Aceste
rezultate oferd programului un profil distinct: ,,Eu Aleg” pare sa sustina cu precadere acele resurse care ii
permit elevului sd treacd de la intentie la actiune si de la dependentd de interventia adultului la asumare
personala.

In acelasi timp, dezvoltarea personala si comportamentald are un caracter gradual. Modificari numerice
care pot parea moderate Intr-o analiza statisticd pot avea o relevantd educationald importanta atunci cand apar
consecvent, intr-un volum mare de rispunsuri si in domenii direct legate de obiectivele interventiei. In aceasta
evaluare, directia pozitiva apare 1n toate cele 16 dimensiuni, ceea ce conferd rezultatelor o coerenta dificil de
redus la un efect punctual.

Un alt element care sporeste valoarea programului este scalabilitatea. Structura in 16 teme, ghidurile de
lucru si comunitatea de profesori si facilitatori permit implementarea intr-o varietate de contexte educationale.
Programul poate functiona ca resursd pentru dezvoltare personald, consiliere, dirigentie si educatie pentru
viata, iar rezultatele acestei editii oferd o baza empirica pentru continuarea si extinderea interventiei.

Pentru partenerii institutionali si finantatori, datele indica faptul cd sustinerea programului este asociatd cu
rezultate favorabile in competente relevante pentru dezvoltarea elevilor. Investitia In materiale, formarea
facilitatorilor, webinarele dedicate profesorilor si monitorizarea implementarii poate extinde accesul la o
interventie educationald structurata, replicabila si orientatd catre competente de viata cu relevanta pe termen
lung.

Rezultatele sustin o contributie educationald pozitiva, coerentd si multidimensionald a programului ,,Eu
Aleg”. Cele mai consistente dovezi se concentreaza asupra stimei de sine, rezilientei, responsabilitdtii si
dedicarii, fiind completate de evolutii favorabile privind initiativa, prioritizarea, autodisciplina si
disponibilitatea de invatare.

Datele nu trebuie interpretate ca demonstratie a unei cauzalitati exclusive, insd ofera un set convergent de
indicii favorabile: evolutie pozitiva in toate cele 16 domenii, rezultate finale superioare grupului de control in
toate domeniile analizate, diferente semnificative statistic in 14 dimensiuni si efecte comparative moderate in
patru domenii centrale ale dezvoltarii personale.

In acest sens, programul ,,Eu Aleg” poate fi considerat o interventie educationald@ promitditoare, cu
rezultate masurabile si cu un potential real de consolidare si extindere. Continuitatea implementarii si
dezvoltarea evaluarii in editiile viitoare pot transforma aceste rezultate favorabile intr-o bazd si mai solida
pentru demonstrarea efectelor sale pe termen mediu si lung.
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6. EVALUAREA REZULTATELOR iN RAPORT CU IPOTEZELE CERCETARII

Evaluarea ipotezelor urmareste sa stabileascd in ce masurd datele obtinute sustin existenta unei
evolutii favorabile asociate participarii la programul ,,Eu Aleg”. Analiza integreaza trei repere principale:
modificarile inregistrate in interiorul grupului experimental, comparatia finala cu grupul de control si
concordanta dintre directia rezultatelor si competentele urmarite explicit prin program.

Ansamblul rezultatelor sustine ipoteza generald si toate cele cinci ipoteze specifice formulate la
inceputul studiului. Forta acestei sustineri nu este identica pentru toate dimensiunile, insa datele converg intr-o
directie favorabila: toate cele 16 domenii au evoluat pozitiv in grupul experimental, scorurile finale au fost mai
ridicate decat cele ale grupului de control in toate domeniile, iar diferentele au fost semnificative statistic
pentru 14 dintre acestea.

6.1. Gradul de sustinere a ipotezelor

Ipoteza generala, conform careia participarea la programul ,,Eu Aleg” este asociata cu obtinerea unor
scoruri mai ridicate la evaluarea finald pentru dimensiunile personale, relationale si comportamentale
analizate, este sustinutd de rezultatele cercetdrii. Media generald a grupului experimental a crescut de la 3,853
la 4,014, iar evolutia a fost pozitiva in toate cele 16 domenii. La evaluarea finald, grupul experimental a
obtinut o medie generala mai ridicata decat grupul de control, diferenta de +0,414 puncte fiind semnificativa
statistic si asociatd unei marimi moderate a efectului, Hedges g = 0,508. Acest rezultat indica un profil final
clar mai favorabil al participantilor la program.

Ipoteza 1, potrivit careia scorurile medii finale ale grupului experimental sunt mai ridicate decat cele

initiale, este sustinuta integral.
Toate cele 16 dimensiuni au inregistrat valori finale superioare celor initiale. In plus, diferentele pretest—
posttest au fost semnificative statistic in toate domeniile evaluate. Consecventa acestei directii reprezintd un
argument important, deoarece progresul nu este limitat la cateva teme izolate, ci se regéaseste in intregul profil
de competente urmarit prin interventie.

Ipoteza 2, conform careia evolutia nu este identica pentru toate cele 16 dimensiuni, este sustinuta.
Cele mai mari cresteri au fost inregistrate pentru lertare, Inmitiativa, Rezilientd, Responsabilitate,
Disponibilitatea de invitare si Stima de sine. Aceste domenii sunt relevante prin faptul ca presupun
autoreflectie, asumarea propriilor actiuni, trecerea de la intentie la comportament, gestionarea dificultatilor si
utilizarea experientelor ca resurse pentru dezvoltare. Diferentele dintre amplitudinile cresterilor nu diminueaza
impactul general al programului, ci arata ca anumite competente par sa fie mai sensibile la tipul de interventie
educationala propus prin ,,Eu Aleg”. In acelasi timp, domeniile cu valori initiale deja ridicate au avut un spatiu
mai redus pentru cresteri suplimentare.

Ipoteza 3, potrivit careia grupul experimental obtine la evaluarea finald scoruri mai ridicate decéat
grupul de control pentru majoritatea dimensiunilor analizate, este sustinutd intr-o forma chiar mai puternica
decat formularea initiala.

Grupul experimental a obtinut rezultate finale mai ridicate in toate cele 16 domenii, nu doar in majoritatea
acestora. Diferenta generala finala a fost de +0,414 puncte, in favoarea grupului experimental. Acest avantaj
este relevant deoarece se regéseste consecvent in intregul profil evaluat.

Ipoteza 4, conform céreia cel putin o parte dintre diferentele dintre grupul experimental si grupul de
control sunt semnificative statistic, este sustinuta clar.

Diferente semnificative statistic in favoarea grupului experimental au fost identificate pentru 14 din cele 16
domenii. Mai mult, pentru patru dintre dimensiunile centrale ale programului — Stima de sine, Rezilienta,
Responsabilitate si Dedicare — marimea efectului a fost moderata. Acest rezultat este deosebit de important
deoarece cele patru domenii descriu competente esentiale pentru autonomia si adaptarea elevului: increderea in
propria valoare, capacitatea de a face fatd dificultatilor, asumarea consecintelor propriilor actiuni si
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perseverenta in indeplinirea angajamentelor. Pentru alte zece domenii, diferentele semnificative au avut
marimi mici ale efectului. Aceste rezultate trebuie intelese in contextul unei interventii educationale care
urmareste dezvoltarea graduald a atitudinilor si comportamentelor, nu schimbari bruste sau izolate.

Ipoteza 5, potrivit careia dimensiunile cu evolutii mai favorabile corespund unor obiective si activitati
abordate explicit in cadrul programului, este sustinuta la nivel interpretativ.
La nivelul itemilor, cele mai mari cresteri au fost asociate cu comportamente aflate in centrul temelor
programului: asumarea responsabilitatii fara invocarea scuzelor, iertarea de sine, stabilirea prioritatilor,
solicitarea sprijinului unor adulti de incredere, Inceperea activitatilor importante si finalizarea lor fara solicitari
repetate. Aceastd corespondentd dintre continutul interventiei si directia rezultatelor ofera o plauzibilitate
educationala importanta. Programul nu pare asociat cu schimbari intamplatoare, ci cu evolutii Tn competente
pe care le abordeaza explicit si sistematic.

Toate cele cinci ipoteze specifice sunt sustinute, iar ipoteza generald beneficiazd de o sustinere
consistenta prin convergenta mai multor categorii de rezultate.

6.2. Sinteza constatarilor rezultate din analiza

Prima constatare majord este coerenta directiei schimbarii. Toate cele 16 domenii au Inregistrat
scoruri finale mai ridicate in grupul experimental. Intr-o evaluare multidimensionali, aceastd consistenti are o
valoare importantd deoarece sugereaza ca participarea la program este asociatd cu o evolutie generalizatd, nu
cu un rezultat punctual.

A doua constatare este concentrarea celor mai importante rezultate in jurul unui nucleu de
competente cu valoare educationala directd: Stima de sine, Rezilientd, Responsabilitate, Dedicare si Initiativa.

Aceste competente descriu capacitatea elevului de a se raporta constructiv la propria persoana, de a
face fata dificultatilor, de a actiona fard dependentd constantd de interventia adultului, de a respecta
angajamente si de a continua efortul in situatii mai putin confortabile. Tocmai aceastd combinatie confera
relevanta practica rezultatelor.

A treia constatare este cd evolutiile nu sunt vizibile doar la nivelul unor scoruri abstracte, ci si la
nivelul unor comportamente autoevaluate concrete. Elevii declard intr-o masura mai mare ca evita sa gaseasca
scuze, cer ajutor, isi stabilesc prioritéti, incep activititi importante si finalizeaza ceea ce au de facut. Acest tip
de indicator traduce rezultatele statistice intr-un limbaj apropiat de realitatea gcolara.

A patra constatare priveste comparatia cu grupul de control. La final, grupul experimental a obtinut
scoruri mai ridicate in toate cele 16 domenii, cu diferente semnificative in 14. In patru domenii, efectele
comparative au fost moderate. Din perspectivad educationald, aceasta combinatie de rezultate ofera o sustinere
importanta pentru relevanta interventiei. Grupul experimental pornea deja de la un nivel initial mai ridicat,
aspect care impune prudentd in atribuirea integrala a diferentelor programului. Cu toate acestea, avantajul
general al grupului experimental s-a mentinut si s-a extins usor, de la +0,327 puncte la evaluarea initiala la
+0,414 puncte la evaluarea finald. Diferenta descriptiva dintre variatiile generale ale celor doud grupuri este de
+0,087 puncte in favoarea grupului experimental. Aceastd valoare nu reprezintd un efect diferential testat
separat, dar completeaza favorabil imaginea generald a rezultatelor.

A cincea constatare este concordanta dintre rezultatele statistice si logica pedagogica a programului.
Domeniile si comportamentele care evolueaza cel mai favorabil sunt strans legate de mecanismele de lucru
utilizate in cadrul lectiilor: reflectie personald, dialog, autoevaluare, asumarea alegerilor si formularea unor
actiuni concrete. Aceastd concordantd sustine interpretarea potrivit careia programul poate contribui la
dezvoltarea unor competente personale si relationale relevante pentru viata scolara si cotidiana.

O altd concluzie importanta este faptul cd marimea efectelor trebuie interpretata in contextul naturii
interventiei. Programul urmareste valori, atitudini si comportamente care se dezvolti gradual. In acest tip de
interventie, consecventa schimbarii in mai multe domenii poate avea o semnificatie educationald importanta
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chiar si atunci cand amplitudinea statistica a unor diferente este mica. Prin urmare, rezultatele oferd un tablou
convergent: evolutie pozitiva in toate cele 16 domenii, rezultate finale superioare grupului de control in toate
domeniile, diferente semnificative statistic Tn 14 dimensiuni si efecte moderate in patru domenii esentiale.

In limitele designului utilizat, aceste constatiri sustin concluzia ci participarea la programul ,,Eu
Aleg” este asociatd cu un profil autoevaluat mai favorabil al elevilor si oferd dovezi promitatoare privind
contributia educationald a interventiei.

7. LIMITELE STUDIULUI

Rezultatele obtinute ofera indicii consistente privind contributia educationala pozitiva a programului
»Eu Aleg”. Interpretarea lor trebuie realizatd insa 1n raport cu particularitatile designului de evaluare si cu tipul
datelor colectate. Prezentarea limitelor nu diminueaza valoarea rezultatelor, ci delimiteaza gradul de
certitudine al concluziilor si indica directiile prin care evaludrile viitoare pot deveni si mai solide.

In pofida acestor limite, studiul beneficiaza de un volum extins de raspunsuri din grupul experimental,
de aplicarea aceluiasi instrument la doud momente distincte, de analiza tuturor celor 16 domenii ale
programului si de utilizarea unui grup de control ca reper extern. Convergenta dintre evolutia pozitiva a
grupului experimental, avantajele finale fatd de grupul de control si concordanta rezultatelor cu temele
programului constituie baza interpretarii favorabile formulate in prezentul raport.

7.1. Limite privind designul si structura esantioanelor

Evaluarea a utilizat un design cvasi-experimental, in care elevii nu au fost repartizati aleatoriu in
grupul experimental si in grupul de control. Grupurile au provenit din contexte educationale diferite si
prezentau anumite diferente inca de la evaluarea initiala. Din acest motiv, rezultatele finale trebuie interpretate
ca indicii privind contributia programului, nu ca o masurare experimentald izolatda de toate celelalte influente
educationale si personale.

Grupul experimental a avut o structurd geografica si institutionala ampla, reunind raspunsuri provenite
din unitati de Invatdmant din mai multe judete si din municipiul Bucuresti. Grupul de control a fost mai redus
numeric si a provenit dintr-o singura unitate de invatdmant. Aceastd diferentd limiteazd comparabilitatea
perfectd a grupurilor, dar nu anuleaza utilitatea grupului de control, care a oferit un reper extern important
pentru interpretarea rezultatelor finale.

Chestionarele au fost completate anonim si nu au inclus un cod individual care sa permita asocierea
raspunsului initial cu cel final pentru fiecare elev. Analiza descrie, asadar, evolutia rezultatelor la nivelul
grupurilor, nu progresul individual al acelorasi participanti. Nu poate fi stabilit cati elevi au inregistrat cresteri,
cati au ramas la acelasi nivel si cati au raportat valori mai reduse.

Numirul raspunsurilor disponibile la evaluarea finald a fost mai mic decat la evaluarea initiald. in
absenta identificatorilor individuali, aceastd diferenta nu poate fi interpretatd ca abandon al unor elevi si nici
nu permite verificarea unei corespondente complete intre structura celor doua loturi. Cu toate acestea,
distributia pe niveluri de Invatdmant a ramas suficient de apropiatd pentru a permite analiza comparativa
agregata utilizata in studiu.

Aceste particularitati impun prudentd in formularea unor concluzii cauzale absolute, dar nu schimba
constatdrile direct sustinute de date: toate domeniile au evoluat pozitiv in grupul experimental, media generala
finala a fost mai ridicata decéat cea a grupului de control, iar diferentele finale au favorizat elevii participanti in
toate cele 16 dimensiuni evaluate.
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7.2. Limite privind masurarea si directii de consolidare a evaluarii

Instrumentele utilizate sunt chestionare de autoevaluare. Rezultatele reflectd modul in care elevii 1si
percep si isi descriu propriile atitudini, alegeri si comportamente. Ele nu reprezintd observatii directe ale
conduitei elevilor in situatii scolare, familiale sau sociale.

Autoevaluarea este adecvatd pentru investigarea unor dimensiuni precum stima de sine, asumarea
responsabilitatii, autoiertarea, initiativa sau disponibilitatea de a cere sprijin, deoarece aceste procese includ o
componenta subiectivd importanta. Totusi, raspunsurile pot fi influentate de nivelul de autocunoastere, de
intelegerea itemilor, de dorinta de a oferi raspunsuri considerate potrivite si de familiarizarea elevilor cu
valorile promovate prin program.

Studiul nu a inclus surse suplimentare de verificare, precum observatii sistematice, evaluari ale
profesorilor sau parintilor, interviuri, grupuri de discutie ori indicatori comportamentali scolari. Integrarea
unor asemenea surse in evaludrile viitoare ar permite verificarea masurii in care schimbarile de perceptie se
reflectd si in comportamente observabile.

Nu au fost analizate separat intensitatea si particularititile implementarii in fiecare unitate de
invatamant. Frecventa intalnirilor, experienta facilitatorilor, timpul acordat discutiilor, climatul grupului si
continuitatea participarii pot influenta rezultatele. Colectarea unor informatii sistematice despre procesul de
implementare ar permite identificarea conditiilor in care programul produce cele mai bune rezultate.

Datele surprind situatia imediat dupd perioada de implementare si nu permit stabilirea mentinerii
efectelor pe termen mediu sau lung. O evaluare ulterioara, realizata la cateva luni dupa finalizarea activitatilor,
ar putea arata In ce masura elevii pastreaza si aplica in continuare competentele dezvoltate.

In evaludrile viitoare se recomandi utilizarea unor coduri anonime, care si permiti asocierea
raspunsurilor initiale si finale fara identificarea elevilor. Aceasta procedurd ar face posibild analizarea
progresului individual, ar creste precizia estimdrilor si ar permite identificarea categoriilor de participanti
pentru care programul are cea mai mare contributie.

Limitele prezentate sunt specifice evaludrilor desfasurate in contexte educationale reale si cu
adresabilitate extinsd. Ele nu anuleaza profilul pozitiv al rezultatelor, ci arata ca impactul programului poate fi
documentat si mai convingdtor prin continuarea monitorizarii, diversificarea surselor de date si urmarirea
elevilor pe termen mai lung.
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8. CONCLUZII PRIVIND IMPACTUL PROGRAMULUI

Rezultatele studiului contureaza o imagine favorabila si coerentd a programului ,Eu Aleg” si
sustin existenta unei contributii educationale relevante asupra dimensiunilor personale, relationale si
comportamentale evaluate. Analiza aratd o evolutie pozitivi in toate cele 16 domenii urmarite, rezultate
finale superioare grupului de control in toate dimensiunile si diferente semnificative statistic in 14 dintre
acestea.

Dincolo de semnificatia statistica, valoarea programului este evidentiatad de natura competentelor in
care apar cele mai clare avantaje: Stima de sine, Rezilienta, Responsabilitatea si Dedicarea. Aceste domenii
descriu resurse esentiale pentru functionarea autonoma a elevului, pentru gestionarea dificultatilor, mentinerea
efortului si asumarea consecintelor propriilor alegeri.

8.1. Principalele concluzii privind rezultatele programului

Prima concluzie importantd este caracterul generalizat al evolutiei pozitive. Media generald a
grupului experimental a crescut de la 3,853 la 4,014, iar toate cele 16 domenii au inregistrat scoruri finale mai
ridicate decéat cele initiale. Aceasta consistenta indica faptul ca rezultatele favorabile nu sunt concentrate intr-o
singurd zond, ci se distribuie asupra intregului profil de competente urmarit prin program. Cele mai importante
cresteri interne au fost Inregistrate pentru lertare, Initiativa, Rezilienta, Responsabilitate, Disponibilitatea de
invatare si Stima de sine. Aceste dimensiuni sunt strins legate de obiectivele programului si descriu
competente relevante pentru autocunoastere, autoreglare, asumare si capacitatea de a face fatad situatiilor
dificile. La nivelul comportamentelor autoevaluate, cele mai evidente evolutii au vizat reducerea tendintei de a
gasi scuze, iertarea de sine, stabilirea prioritatilor, solicitarea sprijinului unor adulti de incredere, initierea
activitatilor importante si finalizarea acestora fara solicitari repetate. Aceste rezultate aduc analiza mai aproape
de realitatea educationala si arata ca schimbarile raportate sunt legate de conduite usor recognoscibile in viata
de zi cu zi.

A doua concluzie rezultd din comparatia cu grupul de control. La evaluarea finald, media generala a
grupului experimental a fost de 4,014, comparativ cu 3,600 in grupul de control. Diferenta de +0,414 puncte a
fost semnificativa statistic si a avut o marime moderatd a efectului. Grupul experimental a obtinut scoruri
finale mai ridicate in toate cele 16 domenii. Pentru 14 dintre acestea, diferentele au fost semnificative statistic,
ceea ce indica un avantaj comparativ extins si consecvent al participantilor la program.

Cele mai solide rezultate comparative au fost identificate pentru Stima de sine, Rezilienta,
Responsabilitate si Dedicare, domenii in care marimea efectului a fost moderatd. Relevanta acestui rezultat
este importantd deoarece toate cele patru dimensiuni sunt fundamentale pentru adaptarea scolara si dezvoltarea
personala:

- Stima de sine sustine raportarea echilibrata la propria persoand si increderea in resursele personale.

- Rezilienta sprijind capacitatea de a gestiona dificultatile, de a solicita ajutor si de a transforma

experientele negative 1n oportunitati de invatare.

- Responsabilitatea favorizeaza asumarea actiunilor si diminuarea tendintei de externalizare a vinei.

- Dedicarea sustine respectarea angajamentelor si mentinerea efortului in situatii dificile.

Impreuns, aceste rezultate descriu un profil de elev mai autonom, mai perseverent, mai constient de
propria valoare si mai capabil sa 1si gestioneze alegerile si dificultatile.

Un alt rezultat relevant este evolutia Initiativei, care aratd o disponibilitate crescutd pentru trecerea de
la intentie la actiune. Elevii declard intr-o masurd mai mare ca incep activitdti importante, evitd amanarea si
finalizeaza sarcinile fara interventia constanta a altor persoane. Acest tip de competenta are valoare atat pentru
activitatea scolara, cat si pentru pregatirea elevilor pentru roluri personale si profesionale viitoare.
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Rezultate favorabile au fost inregistrate si In domenii precum Disponibilitatea de invatare,
Prioritdtile, Autodisciplina, Caracterul si Influenta. Chiar si acolo unde efectele comparative au fost mai
mici, directia rezultatelor a ramas favorabila grupului experimental.

Pentru Atitudine si Relatii, diferentele finale fatda de grupul de control nu au atins pragul de
semnificatie statisticd, dar scorurile finale ale grupului experimental au fost ridicate si au evoluat pozitiv.
Aceste rezultate pot fi interpretate ca semnale de consolidare a unor competente deja relativ bine dezvoltate.

Rezultatele descriu un model coerent de dezvoltare: mai multd asumare, mai multa initiativa, mai
multa rezilienta, o raportare mai favorabili la sine si 0 mai mare disponibilitate pentru efort si invatare.

8.2. Concluzia generala si relevanta pentru continuarea programului

Pe baza rezultatelor analizate, programul ,,Eu Aleg” poate fi caracterizat ca o interventie educationald cu
rezultate pozitive, multidimensionale si relevante, asociatd cu o evolutie favorabild a profilului autoevaluat al
participantilor.

Forta concluziei nu rezultd dintr-un singur indicator, ci din convergenta mai multor elemente:

- toate cele 16 domenii au evoluat pozitiv in grupul experimental;

- rezultatele finale au fost mai ridicate decét cele ale grupului de control in toate cele 16 domenii;

- diferentele au fost semnificative statistic pentru 14 dimensiuni;

- patru domenii centrale au prezentat efecte comparative moderate;

- cele mai importante schimbari la nivelul itemilor sunt concordante cu temele si obiectivele explicite
ale programului.

Aceasta convergentd oferd o baza consistentd pentru sustinerea contributiei educationale a programului.
Programul are, in acelasi timp, un avantaj important prin structura sa integratd si replicabila. Cele 16 teme
abordeaza complementar alegerile, responsabilitatea, initiativa, caracterul, relatiile, rezilienta, stima de sine si
autoreglarea. Prin aceastd constructie, ,,Eu Aleg” nu urmaireste o singurd competenta izolata, ci dezvoltarea
unui ansamblu de resurse personale si relationale.

Metodologia participativa contribuie la aceastd valoare. Elevii sunt implicati in lectura, dialog, reflectie
personala, autoevaluare si formularea unor actiuni concrete. Acest model creeaza premisele trecerii de la
intelegerea unei valori la recunoasterea ei in experienta proprie si apoi la exersarea unui comportament asociat.

O componentd importantd este reprezentatd si de comunitatea de profesori si facilitatori. Formarea,
webinarele si schimbul de experientd oferd un cadru prin care principiile programului pot fi aplicate mai
coerent si adaptate nevoilor elevilor. Astfel, interventia nu se limiteaza la materialele educationale, ci include
si consolidarea capacitatii adultilor de a facilita reflectia si dezvoltarea personala.

Din perspectiva extinderii, programul dispune de caracteristici favorabile pentru scalare: structura clara,
teme usor de organizat, instrumente de evaluare, experientd de implementare in contexte diferite si o
comunitate de facilitatori care poate sustine transferul modelului cétre alte unitati de invatamant.

Pentru institutiile educationale, programul oferd un cadru aplicabil in activititi de dezvoltare personala,
consiliere, dirigentie si educatie pentru viatd. Pentru profesori, oferd teme si comportamente concrete care pot
fi observate si exersate. Pentru partenerii si finantatorii externi, programul ofera posibilitatea de a sustine o
interventie structuratd, cu rezultate masurabile si cu potential de extindere.

Studiul actual nu atribuie exclusiv programului toate diferentele observate, deoarece designul de evaluare
presupune anumite limite metodologice. Totusi, aceste limite nu modifica rezultatele direct documentate si nici
consistenta profilului favorabil observat. Ele indicd, mai degraba, directiile prin care editiile viitoare pot
demonstra cu si mai multa precizie amploarea si durabilitatea contributiei programului.

Concluzia este cda programul ,,Eu Aleg” dispune de rezultate educationale favorabile documentate si de
un potential real pentru continuare si extindere. Evolutia pozitivd in toate domeniile, avantajele
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comparative finale si efectele moderate identificate in competente centrale ofera argumente solide pentru
mentinerea interventiei si pentru dezvoltarea unor noi parteneriate.

In forma actuala, studiul oferd o bazi empirica suficient de consistenta pentru a sustine cd ,,Eu Aleg” este
o interventie educationald promititoare, cu relevantd practica, cu rezultate masurabile si cu potential de a
genera valoare educationald la scard mai larga.
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Anexa 1. Instrumentele de cercetare

Evaluarea a utilizat chestionare online aplicate grupului experimental si grupului de control, Tnainte si dupa perioada de
implementare. Setul de 50 de itemi a fost comun celor patru aplicari si a acoperit cele 16 domenii ale programului.

Scala de raspuns a avut valori de la 1 1a 5, unde 1 a indicat ,,deloc adevarat”, iar 5 ,,foarte adevarat”; valorile intermediare
au exprimat grade progresive de acord cu afirmatia.

Datele de identificare colectate au fost: judetul, unitatea de invatamant si clasa; in formularele grupului experimental a
fost solicitat si numele cadrului didactic coordonator. Nu au fost colectate numele elevilor sau coduri individuale de
asociere pretest—posttest.

Tabelul A1.1. Domeniile i itemii chestionarului

1 Alegeri imi asum responsabilitatea pentru alegerile pe care le fac.

2 Alegeri Stiu ca, daca fac o alegere gresita, imi folosesc puterea pentru a face o alegere mai buna data viitoare.

3 Alegeri Ma gandesc la consecintele alegerilor mele pentru mine si pentru ceilalti, inainte de a le face.

4 Alegeri At_unci cand este posibil, fac alegeri pentru mine insumi/insdmi, mai degraba decat sa-i las pe altii sa faca alegeri pentru
mine.

5 Cresterea Fac pasi pentru a ma imbunatati, astfel incat sa pot fi cel mai bun si sd-mi ating obiectivele.

6 Cresterea Atunci cand imi asum riscuri i esuez, invat din ele pentru a putea continua sd ma perfectionez.

7 Cresterea Cer ajutor sau obtin resursele de care am nevoie pentru a continua s ma perfectionez.

8 Atitudinea Ma gandesc la modul in care atitudinea mea mi afecteaza gandurile si actiunile.

9 Atitudinea Ma gandesc la modul in care atitudinea mea i afecteaza pe ceilalti.

10 Atitudinea Petrec timp cu alte persoane care au o atitudine pozitiva.

11 Dedicarea imi duc la bun sfarsit sarcinile pentru a atinge obiectivele pe care mi le-am stabilit.

12 Dedicarea Imi iau angajamente fatd de ceilalti si ma asigur ca le respect.

13 Dedicarea Cand 1mi stabilesc un obiectiv sau o sarcina de indeplinit, ma gandesc mai intdi la ceea ce voi realiza cand voi termina.

14 Dedicarea Duc la bun sfarsit sarcinile pentru care ma angajez, chiar daca nu este distractiv sau usor.

Fac eforturi pentru relatiile importante din viata mea (de exemplu, imi fac timp pentru ceilalti, ne rezolvam problemele,

15 Relatiile imi ofer ajutorul celorlalti).

16 Relatiile Stiu spre ce relatii sa ma indrept si de care sa ma indepartez.

17 Relatiile Imi tratez prietenii asa cum as vrea si ma trateze ei pe mine.

18 Caracterul Dau dovada de un caracter puternic (de exemplu: bunatate, respect, onestitate si curaj) in actiunile si alegerile mele.
19 Caracterul Fac ceea ce cred ca este corect, nu ceea ce este usor.

20 Caracterul Atunci cand am o preocupare legata de altii, vorbesc cu ei, mai degraba, decat despre ei.

21 Tertarea i iert pe ceilalti pentru a mi putea vindeca dupi ce am fost nedreptatit.

22 lertarea i pot ierta pe altii chiar dacd nu sunt de acord cu ceea ce au facut.

23 Tertarea Ma iert pe mine insumi/insami daca am gresit fata de altii.

24 Stima de sine Inteleg ca sunt demn si ca am valoare.

25 Stima de sine Stiu ca ceea ce simt despre mine influenteaza modul in care ma percep ceilalti.

26 Stima de sine Imi folosesc vocea interioard pentru a ma incuraja si a ma sustine.

27 Responsabilitatea Aleg sa controlez lucrurile din viata mea care sunt sub controlul meu.

28 Responsabilitatea Evit sa gasesc scuze dacd nu-mi indeplinesc responsabilitatile.

29 Responsabilitatea mi asum responsabilitatea actiunilor mele, chiar daci acest lucru este inconfortabil pentru mine.

30 Curajul Fac ceea ce este corect chiar dacd ma confrunt cu impotriviri din partea altora.

31 Curajul Identific temerile care ma pot retine.

32 Curajul Actionez pentru a-mi atinge obiectivele chiar daca imi este teama.

33 Initiativa Incep imediat un lucru care este important pentru mine, chiar daci situatia nu este tocmai una potrivita pentru asta.
34 Initiativa Fac ceea ce trebuie facut, cat mai repede posibil, si nu evit sa fac asta.
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35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Initiativa

Prioritatile

Prioritatile

Prioritatile

Disponibilitatea de invatare
Disponibilitatea de invatare
Disponibilitatea de invatare
Autodisciplina
Autodisciplina
Autodisciplina

Rezilienta

Rezilienta

Rezilienta

Influenta

Influenta

Influenta

Actionez pentru a finaliza ceea ce trebuie facut, fara sa mi se spuna.

Ma concentrez asupra lucrurilor importante pe care trebuie sa le fac in fiecare zi.
Spun ,,nu" lucrurilor care nu reprezinta o prioritate pentru mine.

Ma gandesc la prioritatile mele si le schimb atunci cand este nevoie.

Gasesc modalitati de a continua sa invat, astfel incat sa imi ating potentialul.
Sunt dispus sa md imbunatatesc, sa fiu flexibil si sa ma schimb.

Fac schimbari in viata mea pe baza a ceea ce invat de la altii.

Fac lucruri care pot fi dificile, pentru ca merita pe termen lung.

Lucrez prin provocari pentru a-mi putea atinge obiectivele.

Creez rutine care ma ajutd sa ma concentrez asupra lucrurilor care cred ca merita.
Ma folosesc de esecuri pentru a continua sa invat si sa ma dezvolt.

Vorbesc cu adulti de incredere despre strategii, pentru a depasi dificultatile.

Ma concentrez pe lectiile invatate, mai degraba, decat pe ceea ce am pierdut atunci cand experimentez ceva dificil.
Aleg sa i incurajez, sa imi pese si sa ii respect pe ceilalti.

Imi ardt sprijinul si grija fata de ceilalti tot timpul, nu doar in momentele dificile.

Lucrez cu ceilalti pentru a incerca sa fac o diferentd in lumea din jurul meu.
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Anexa 2. Tabelele cu rezultatele

Tabelele din aceastd anexa prezinta valorile complete calculate pe domenii si pe itemi. Scorurile sunt medii pe scala 1-5, iar diferentele pozitive indica valori mai
ridicate la evaluarea finala.

Tabelul A2.1. Rezultatele descriptive complete pe domenii

Alegeri 3,910 4,048 +0,138 3,580 3,618 +0,038 +0,430
Cresterea 3,955 4,049 +0,094 3,440 3,595 +0,155 +0,454
Atitudinea 3,848 4,006 +0,158 3,560 3,781 +0,221 +0,225
Dedicarea 3,872 4,015 +0,143 3,550 3,539 —0,011 +0,476
Relatiile 4,054 4,169 +0,115 3,560 3,905 +0,345 +0,264
Caracterul 3,946 4,091 +0,145 3,587 3,667 +0,080 +0,424
Tertarea 3,639 3,855 +0,217 3,200 3,438 +0,238 +0,417
Stima de sine 3,845 4,023 +0,179 3,520 3,429 -0,091 +0,595
Responsabilitatea 3,781 3,964 +0,183 3,493 3,419 -0,074 +0,545
Curajul 3,875 4,032 +0,158 3,413 3,576 +0,163 +0,456
Initiativa 3,689 3,891 +0,203 3,667 3,519 0,148 +0,372
Prioritatile 3,811 3,981 +0,170 3,560 3,605 +0,045 +0,376
Disponibilitatea de invatare 3,891 4,071 +0,180 3,587 3,714 +0,128 +0,356
Autodisciplina 3,808 3,983 +0,175 3,547 3,662 +0,115 +0,321
Rezilienta 3,721 3,915 +0,194 3,520 3,348 —-0,172 +0,567
Influenta 3,985 4,121 +0,137 3,613 3,800 +0,187 +0,321

35



Tabelul A2.2. Rezultatele pe itemi — grupul experimental

Alegeri Imi asum responsabilitatea pentru alegerile pe care le fac. 4,020 4,125 +0,105 <0,001
2 Alegeri Stiu ca, daca fac o alegere gresita, imi folosesc puterea pentru a face o alegere mai buna data viitoare. 4,002 4,107 +0,104 <0,001
3 Alegeri Ma gandesc la consecintele alegerilor mele pentru mine si pentru ceilalti, Tnainte de a le face. 3,774 3,924 +0,151 <0,001
4 Alegeri iﬁzel céand este posibil, fac alegeri pentru mine insumi/insami, mai degraba decat sa-i las pe altii sa faca alegeri pentru 3,845 4036 +0,190 <0.001
5 Cresterea Fac pasi pentru a ma imbunatati, astfel incat sa pot fi cel mai bun si sa-mi ating obiectivele. 4,044 4,100 +0,056 0,010
6 Cresterea Atunci cand imi asum riscuri si esuez, invat din ele pentru a putea continua sa ma perfectionez. 4,023 4,120 +0,097 <0,001
7 Cresterea Cer ajutor sau obtin resursele de care am nevoie pentru a continua sa ma perfectionez. 3,799 3,928 +0,129 <0,001
8 Atitudinea Ma gandesc la modul in care atitudinea mea imi afecteaza gandurile si actiunile. 3,758 3,912 +0,154 <0,001
9 Atitudinea Ma gandesc la modul in care atitudinea mea fi afecteaza pe ceilalti. 3,768 3,952 +0,184 <0,001
10 Atitudinea Petrec timp cu alte persoane care au o atitudine pozitiva. 4,017 4,154 +0,137 <0,001
11 Dedicarea imi duc la bun sfarsit sarcinile pentru a atinge obiectivele pe care mi le-am stabilit. 3,901 3,996 +0,095 <0,001
12 Dedicarea mi iau angajamente fata de ceilalti si ma asigur ca le respect. 3,857 4,010 +0,153 <0,001
13 Dedicarea Cand mi stabilesc un obiectiv sau o sarcina de indeplinit, ma gandesc mai inti la ceea ce voi realiza cand voi termina. 3,856 4,044 +0,188 <0,001
14 Dedicarea Duc la bun sfarsit sarcinile pentru care ma angajez, chiar daca nu este distractiv sau usor. 3,873 4,009 +0,137 <0,001
15 Relatiile }::? zft:grrt;ilitg:lltr; ]rzi;i;}g)e importante din viata mea (de exemplu, imi fac timp pentru ceilalti, ne rezolvam problemele, 4,048 4163 +0.115 <0.001
16 Relatiile Stiu spre ce relatii sa ma indrept si de care sa ma indepartez. 3,980 4,113 +0,134 <0,001
17 Relatiile imi tratez prietenii asa cum as vrea si ma trateze ei pe mine. 4,133 4,231 +0,098 <0,001
18 Caracterul Dau dovada de un caracter puternic (de exemplu: bunatate, respect, onestitate si curaj) in actiunile si alegerile mele. 4,013 4,136 +0,123 <0,001
19 Caracterul Fac ceea ce cred ca este corect, nu ceea ce este usor. 3,932 4,051 +0,119 <0,001
20 Caracterul Atunci cand am o preocupare legata de altii, vorbesc cu ei, mai degraba, decat despre ei. 3,892 4,086 +0,194 <0,001
21 Iertarea i iert pe ceilalti pentru a ma putea vindeca dupa ce am fost nedreptatit. 3,698 3,914 +0,216 <0,001
22 Tertarea fi pot ierta pe altii chiar dacd nu sunt de acord cu ceea ce au facut. 3,603 3,782 +0,179 <0,001
23 Tertarea Ma iert pe mine insumi/insami daca am gresit fata de altii. 3,616 3,870 +0,254 <0,001
24 Stima de sine inteleg cd sunt demn si ¢ am valoare. 3,859 4,012 +0,153 <0,001
25 Stima de sine Stiu cd ceea ce simt despre mine influenteaza modul in care ma percep ceilalti. 3,861 4,067 +0,206 <0,001
26 Stima de sine imi folosesc vocea interioara pentru a mé incuraja si a ma sustine. 3,814 3,991 +0,177 <0,001
27 Responsabilitatea Aleg sa controlez lucrurile din viata mea care sunt sub controlul meu. 3,998 4,088 +0,090 <0,001
28 Responsabilitatea Evit sa gasesc scuze daca nu-mi indeplinesc responsabilittile. 3,474 3,765 +0,291 <0,001
29 Responsabilitatea fmi asum responsabilitatea actiunilor mele, chiar daci acest lucru este inconfortabil pentru mine. 3,871 4,040 +0,169 <0,001
30 Curajul Fac ceea ce este corect chiar daca ma confrunt cu impotriviri din partea altora. 3,923 4,059 +0,136 <0,001
31 Curajul Identific temerile care ma pot retine. 3,796 3,983 +0,188 <0,001
32 Curajul Actionez pentru a-mi atinge obiectivele chiar daca imi este teama. 3,905 4,055 +0,150 <0,001
33 Initiativa incep imediat un lucru care este important pentru mine, chiar daci situatia nu este tocmai una potrivita pentru asta. 3,651 3,862 +0,212 <0,001
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35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

50

Initiativa

Initiativa

Prioritatile

Prioritatile

Prioritatile

Disponibilitatea de invatare
Disponibilitatea de invatare
Disponibilitatea de invatare
Autodisciplina
Autodisciplina
Autodisciplina

Rezilienta

Rezilienta

Rezilienta

Influenta

Influenta

Influenta

Fac ceea ce trebuie facut, cat mai repede posibil, si nu evit sa fac asta.

Actionez pentru a finaliza ceea ce trebuie facut, fard sa mi se spuna.

Ma concentrez asupra lucrurilor importante pe care trebuie sa le fac in fiecare zi.
Spun ,,nu" lucrurilor care nu reprezinta o prioritate pentru mine.

Ma géandesc la prioritatile mele si le schimb atunci cand este nevoie.

Gasesc modalitati de a continua sa invat, astfel incat sa imi ating potentialul.
Sunt dispus sa ma imbunatatesc, sa fiu flexibil i sa md schimb.

Fac schimbari in viata mea pe baza a ceea ce invat de la altii.

Fac lucruri care pot fi dificile, pentru ca merita pe termen lung.

Lucrez prin provocari pentru a-mi putea atinge obiectivele.

Creez rutine care ma ajutd sa ma concentrez asupra lucrurilor care cred ca merita.
Ma folosesc de esecuri pentru a continua sa invat si sa ma dezvolt.

Vorbesc cu adulti de incredere despre strategii, pentru a depasi dificultatile.

Ma concentrez pe lectiile invatate, mai degraba, decat pe ceea ce am pierdut atunci cand experimentez ceva dificil.

Aleg sa 1i incurajez, sa imi pese si s 1i respect pe ceilalti.
imi arét sprijinul si grija fatd de ceilalti tot timpul, nu doar in momentele dificile.

Lucrez cu ceilalti pentru a incerca sa fac o diferenta in lumea din jurul meu.
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3,674
3,742
3,801
3,649
3,893
3,893
3,998
3,781
3,880
3,757
3,787
3,836
3,608
3,717
4,079
4,025

3,850

3,870
3,942
4014
3,881
4,047
4,069
4,146
3,997
4,031
3,952
3,965
4,009
3,832
3,903
4,190
4,125

4,050

+0,196
+0,200
+0,124
+0,233
+0,154
+0,176
+0,148
+0,216
+0,151
+0,196
+0,178
+0,173
+0,224
+0,185
+0,110
+0,099
+0,200

<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001



Tabelul A2.3. Rezultatele pe itemi — grupul de control si comparatia finalda

Alegeri imi asum responsabilitatea pentru alegerile pe care le fac. 3,520 3,571 +0,051 +0,553
2 Alegeri Stiu ca, daca fac o alegere gresita, imi folosesc puterea pentru a face o alegere mai buna data viitoare. 3,680 3,629 —0,051 +0,478
3 Alegeri Ma gandesc la consecintele alegerilor mele pentru mine si pentru ceilalti, inainte de a le face. 3,600 3,700 +0,100 +0,224
4 Alegeri ?et:tnrii;éi:g este posibil, fac alegeri pentru mine insumi/insdmi, mai degraba decat sa-i las pe altii sa faca alegeri 3,520 3,571 +0,051 +0,464
5 Cresterea Fac pasi pentru a ma imbunatati, astfel incat sa pot fi cel mai bun si sa-mi ating obiectivele. 3,440 3,829 +0,389 +0,271
6 Cresterea Atunci cand mi asum riscuri si esuez, invat din ele pentru a putea continua sa ma perfectionez. 3,560 3,614 +0,054 +0,506
7 Cresterea Cer ajutor sau obtin resursele de care am nevoie pentru a continua sa ma perfectionez. 3,320 3,343 +0,023 +0,585
8 Atitudinea Ma gandesc la modul in care atitudinea mea imi afecteaza gandurile si actiunile. 3,520 3,543 +0,023 +0,369
9 Atitudinea Ma gandesc la modul in care atitudinea mea ii afecteaza pe ceilalti. 3,600 3,743 +0,143 +0,209
10 Atitudinea Petrec timp cu alte persoane care au o atitudine pozitiva. 3,560 4,057 +0,497 +0,097
11 Dedicarea imi duc la bun sfarsit sarcinile pentru a atinge obiectivele pe care mi le-am stabilit. 3,560 3,400 0,160 +0,596
12 Dedicarea Tmi iau angajamente fata de ceilalti si ma asigur ci le respect. 3,520 3,700 +0,180 +0,310
13 Dedicarca tCez:rr;di;?i stabilesc un obiectiv sau o sarcind de indeplinit, ma gandesc mai intai la ceea ce voi realiza cand voi 3,560 3,600 +0,040 +0,444
14 Dedicarea Duc la bun sfarsit sarcinile pentru care ma angajez, chiar daca nu este distractiv sau usor. 3,560 3,457 0,103 +0,552
15 Relatiile g:;bi:gi ';’:1?Eeie;?gflxni?;?:ﬁ?fin viata mea (de exemplu, imi fac timp pentru ceilalti, ne rezolvam 3,560 3.671 +0.111 +0.492
16 Relatiile Stiu spre ce relatii sa ma indrept si de care sa ma indepartez. 3,480 3,886 +0,406 +0,228
17 Relatiile imi tratez prietenii asa cum as vrea si ma trateze ei pe mine. 3,640 4,157 +0,517 +0,074
18 Caracterul Dau dovada de un caracter puternic (de exemplu: bunatate, respect, onestitate si curaj) in actiunile si alegerile mele. 3,560 3,771 +0,211 +0,364
19 Caracterul Fac ceea ce cred ca este corect, nu ceea ce este usor. 3,560 3,557 -0,003 +0,494
20 Caracterul Atunci cand am o preocupare legata de altii, vorbesc cu ei, mai degraba, decat despre ei. 3,640 3,671 +0,031 +0,414
21 Tertarea i iert pe ceilalti pentru a ma putea vindeca dupa ce am fost nedreptatit. 3,200 3,571 +0,371 +0,343
22 Tertarea i pot ierta pe altii chiar daca nu sunt de acord cu ceea ce au facut. 3,400 3,629 +0,229 +0,153
23 Tertarea Ma iert pe mine insumi/insdmi dacd am gresit fata de altii. 3,000 3,114 +0,114 +0,756
24 Stima de sine ingeleg ca sunt demn si ca am valoare. 3,440 3,429 -0,011 +0,584
25 Stima de sine Stiu ca ceea ce simt despre mine influenteaza modul in care ma percep ceilalti. 3,640 3,543 —-0,097 +0,524
26 Stima de sine mi folosesc vocea interioara pentru a m incuraja si a ma sustine. 3,480 3,314 0,166 +0,677
27 Responsabilitatea Aleg sa controlez lucrurile din viata mea care sunt sub controlul meu. 3,560 3,714 +0,154 +0,374
28 Responsabilitatea Evit sa gasesc scuze daca nu-mi indeplinesc responsabilitatile. 3,440 3,000 —0,440 +0,765
29 Responsabilitatea imi asum responsabilitatea actiunilor mele, chiar daci acest lucru este inconfortabil pentru mine. 3,480 3,543 +0,063 +0,497
30 Curajul Fac ceea ce este corect chiar daca ma confrunt cu impotriviri din partea altora. 3,560 3,600 +0,040 +0,459
31 Curajul Identific temerile care ma pot retine. 3,360 3,500 +0,140 +0,483
32 Curajul Actionez pentru a-mi atinge obiectivele chiar dacd imi este teama. 3,320 3,629 +0,309 +0,426
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34
35
36
37
38
39
40
41
4
43
44
45
46
47
48
49
50

Initiativa

Initiativa

Initiativa

Prioritatile

Prioritatile

Prioritatile

Disponibilitatea de invatare
Disponibilitatea de invatare
Disponibilitatea de invatare
Autodisciplina
Autodisciplina
Autodisciplina

Rezilienta

Rezilienta

Rezilienta

Influenta

Influenta

Influenta

Incep imediat un lucru care este important pentru mine, chiar daca situatia nu este tocmai una potrivitd pentru asta.

Fac ceea ce trebuie facut, cat mai repede posibil, si nu evit si fac asta.

Actionez pentru a finaliza ceea ce trebuie facut, fara sa mi se spuna.

Ma concentrez asupra lucrurilor importante pe care trebuie sa le fac in fiecare zi.
Spun ,,nu" lucrurilor care nu reprezinta o prioritate pentru mine.

Ma gandesc la prioritatile mele si le schimb atunci cand este nevoie.

Gasesc modalitati de a continua sa invat, astfel incat sa imi ating potentialul.
Sunt dispus sa md imbunatatesc, sa fiu flexibil si sa ma schimb.

Fac schimbri in viata mea pe baza a ceea ce invat de la altii.

Fac lucruri care pot fi dificile, pentru ca merita pe termen lung.

Lucrez prin provocari pentru a-mi putea atinge obiectivele.

Creez rutine care ma ajuta sa ma concentrez asupra lucrurilor care cred ca merita.
Ma folosesc de esecuri pentru a continua si invat si sa ma dezvolt.

Vorbesc cu adulti de incredere despre strategii, pentru a depasi dificultatile.

Ma concentrez pe lectiile invatate, mai degraba, decat pe ceea ce am pierdut atunci cand experimentez ceva dificil.

Aleg sa ii incurajez, sa imi pese si sa ii respect pe ceilalti.
Tmi arat sprijinul si grija fata de ceilalti tot timpul, nu doar in momentele dificile.

Lucrez cu ceilalti pentru a incerca sa fac o diferenta in lumea din jurul meu.

Nota: O valoare pozitiva in ultima coloand indica un scor final mai ridicat in grupul experimental.

39

3,560
3,720
3,720
3,800
3,320
3,560
3,560
3,640
3,560
3,520
3,640
3,480
3,520
3,440
3,600
3,640
3,640
3,560

3,400
3,571
3,586
3471
3,714
3,629
3,543
3,829
3,771
3,729
3,700
3,557
3,500
3371
3,171
3,757
3,900
3,743

—-0,160
—0,149
—0,134
0,329
+0,394
+0,069
—0,017
+0,189
+0,211
+0,209
+0,060
+0,077
—0,020
—0,069
—0,429
+0,117
+0,260
+0,183

+0,462
+0,298
+0,357
+0,543
+0,167
+0,418
+0,526
+0,318
+0,225
+0,302
+0,252
+0,408
+0,509
+0,461
+0,731
+0,433
+0,225
+0,307



Anexa 3. Rezultatele testelor statistice

Comparatiile au fost realizate prin testul t Welch pentru esantioane independente, la un nivel de semnificatie o = 0,05. Marimea efectului a fost exprimata prin g Hedges si interpretata

astfel: sub 0,20 — neglijabil; 0,20-0,49 — mic; 0,50-0,79 — moderat; cel putin 0,80 — mare.

Experimental — initial 6.193
Experimental — final 4.470
Control — initial 75
Control — final 70

Experimental final vs. control final —

Experimental initial vs. control initial —

Diferenta descriptiva dintre variatiile generale ale celor doua grupuri (4 experimental — A control) este de +0,087 puncte.

Stima de sine 4,023
Rezilienta 3,915
Responsabilitatea 3,964
Dedicarea 4,015
Cresterea 4,049
Curajul 4,032
Caracterul 4,091
Alegeri 4,048
lertarea 3,855
Prioritatile 3,981
Initiativa 3,891
Disponibilitatea de invatare 4,071
Influenta 4,121
Autodisciplina 3,983
Relatiile 4,169
Atitudinea 4,006

3,853
4,014
3,526
3,600

3,429
3,348
3,419
3,539
3,595
3,576
3,667
3,618
3,438
3,605
3,519
3,714
3,800
3,662
3,905
3,781

0,879
0,810
0,698
1,054

+0,595
+0,567
+0,545
+0,476
+0,454
+0,456
+0,424
+0,430
+0,417
+0,376
+0,372
+0,356
+0,321
+0,321
+0,264
+0,225

Nota: Valorile p trebuie interpretate impreund cu marimea efectului si cu limitele privind comparabilitatea grupurilor.
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+0,161
+0,074
+0,414
+0,327

<0,001
0,624
0,002
<0,001

0,189
0,082
0,508
0,373

Tabelul A3.1. Indicatorii statistici generali

neglijabil
neglijabil
moderat

mic

Tabelul A3.2. Comparatia dintre grupuri la evaluarea finala

<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
0,001
0,003
0,001
0,003
0,005
0,019
0,015
0,025
0,039
0,027
0,057
0,106

0,597
0,568
0,546
0,520
0,481
0,472
0,466
0,446
0,404
0,392
0,376
0,370
0,337
0,333
0,293
0,247

moderat
moderat
moderat
moderat
mic
mic
mic
mic
mic
mic
mic
mic
mic
mic
mic

mic



